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Mésto Usti nad Orlici na zakladé dodatku ¢.2 k ramcové smlouvé o dilo na poskytovani
sluzeb ze dne 12.8.2008 zadalo u firmy OHGS s.r.o. zpracovani Inovacni strategie rozvoje
meésta Usti nad Orlici.

Strategie byla zpracovana v obdobi od kvétna 2011 do prosince 2011, zkompletovana a
odevzdana byla v lednu 2012.

Strategie byla zpracovana RNDr. Renatu Sedovou, OHGS s.r.0., s vyuzitim dalich
soubézné vznikajicich podkladi a na zakladé konsultaci se zkuSenymi experty z dané
oblasti.
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Konsultace problematiky byly vedeny s témito experty:

RNDr. Vladimir Velebny, CSc. - feditel CPN spol. s r.0. — Contipro Group a.s. Dolni
Dobrou¢ (zkuSenosti s klastry a obecné manazerské zkuSenosti)

Ing. Zden ék Stépanek — Kougink akademie Libchavy s.r.o. (zkuSenosti s rozvojem
lidskych zdroju)

Ing. Miroslav Jane éek, CSc. — technologicka agentura Ceské republiky (zkuSenosti
s technologickymi parky a inova¢nimi centry — konsultace moznosti zfizeni
technologickych inovaénich center)

Ing. Ji Fi Skorpil — Agile, s.r.o. (developerské zkusenosti, konsultace developerskych
moznosti)

Ing. Arch. Ivo Koukol - zkuSenosti s fizenim velkych investi¢nich projektd,
konsultace procesu

Ing. Jan Skurek — predseda predstavenstva PPP centra Ceské republiky (konsultace
moznosti s aplikaci systému zainvestovani formou PPP)

Ing. Jaroslav LukaS — DEMOS spol. s r.0. (zkuSenosti s provozem nemovitosti —
konsultace kratkodobé koncepce Perla)

Ing. arch. Igor Gargo$ - feditel odboru koncepce regionélnich projektd Czechinvest
(konsultace dota¢nich moznosti pro Perlu)

Ing. Hana B fezinova — vedouci oddéleni rozvoje spoluprace firem Czechinvest
(konsultace spoluprace firem, klastrd a vyhledovych programu)

Ing. Roman Linek — naméstek hejtmana Pardubického kraje (konsultace vyhledu
péce o seniory)

PFipominky k navrhu dokumentu poskytl:

Doc. Ing. Véaclav Kli €ka, CsC, Ph.D. — radni mésta Usti nad Orlici
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2 Pojeti a cile inova €ni strategie

Inovaéni strategie je zpracovana jako sebevédomy nadéasovy dokument, vytvofeny na
principu: na dobré a kvalitni zam éry se lidské a finan ¢€ni zdroje vZdycky najdou.

Neni vSeobjimajici dokument vieho, co ma mésto délat, ale zahrnuje inovativni opat feni,
kterA méstu umozni efektivh & uchopit nové vyzvy a p Filezitosti v €éasovém horizontu 5
az 10 let.

3 SWOT analyza

Jaké jsou hlavni silné a slabé stranky a jaké hrozby a pFilezitosti pro rozvoj mésta Usti nad
Orlici?

Silné stranky @

» poloha mésta na hlavnim zelezniénim koridoru Praha — Viden, na silnici I.tfidy ¢.14 a
relativné uprostfed kraje a NUTS (nikoliv na periferii)

» pfihodné usporaddani mésta s vyraznym centrem a historickym jadrem na terénni
vyvySeniné, prstencovité obklopené mistnimi ¢astmi

» krasna krajina a pfiroda v pfimém okoli mésta

e existence regionalnich urfadu, vzdélavacich, socialnich aj. zafizeni regionalniho
centra Ufadu a sluzeb v novodobé historii (povéfeny Gfad s rozSifenou pasobnosti,
katastralni Ufad, pozemkovy Ufad, hygiena, nemocnice, stfedni Skoly a vyjime¢na
ZUS, regionalni socialni zafizeni...)

» existence dobré vybavenosti pro sport, kulturu a relaxaci s celorepublikové
vyjimec¢nou siti cyklo a in-line stezek v tdoli Tiché Orlice a Tfebovky

» existence dobre fungujicich spolk(l a komunit v oblasti sportu, kultury a socialnich
véci a existence fady uspésnych kulturnich, spolec¢enskych a sportovnich akci

» dobfe fungujici mistni svazek obci a spoluprace sdruzenych obci v okoli mésta

» kvalitni vystupy projektu Mésto pro lidi, zabyvajicim se vefejnymi prostory a
propojenim mésta se zapojenim vefejné diskuse
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Slabé stranky @

ukonceni ¢innosti velkych vyrobnich podnikd a vyrazné snizeni zaméstnanosti ve
vyrobni sféfe v poslednich letech

malda pfitazlivost pro vétsi investory z divodu slozitého a nakladného investovani a
ztizené logistiky (zpfisnéné rezimy ochrany pfirody, poloha mimo dalnice nebo
rychlostni komunikace)

chybéjici kontinuita ve vedeni mésta napfi¢ volebnimi obdobimi, doprovazena nékdy i
spory uvnitf samospravy

neprizniva pozice mésta vaci ostatnim méstim v ramci kraje z hlediska pracovniho
trhu, kvality vefejné spravy a kvality lokality

Hrozby @@

Spatnd a netvurci nalada ve mésté, v€etné vliastniho vedeni mésta, ufadu a ob¢ana,
vyvolana ekonomickou krizi i dalSimi okolnostmi

ustrnuti a bezradnost ve véci uchopeni velké a sou¢asné velmi naro¢né prilezitosti
vyuZziti brownfieldu Perla

centralizace vefejné spravy, instituci a podnikd, ruSeni regionalnich pracovist a
snizovani pracovnich pfilezitosti

Prilezitosti @@

vyuZziti brownfieldu Perla v centru mésta

velka cizi investice na izemi mésta do nového vlakového nadrazi

vyuziti GFedniho a sluzebniho charakteru mésta Usti n.O.

vyuZziti zkuSenosti a spoluprace se silnymi a ispéSnymi samospravami, podniky a
vzdélavacimi institucemi v okoli

zapojeni vyjimeénych a talentovanych lidi, Zijicich v Usti nad Orlici a okoli nebo
majicich k tomuto regionu vztah

potfeba pofizeni nového Uzemniho planu mésta do roku 2015

vyuziti politiky soudrznosti a dota¢nich prostfedkd Evropské unie v obdobi 2014 —
2020 s trendy zdUraznujicimi inovace, vzdélanostni a socialni spole¢nost, ekologicky
Setrné technologie, konkurenceschopnost a integrované investice do tzemi.
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4 Vize rozvoje m ésta Usti nad Orlici do roku 2022

...vyjime €né...ve mésté s mozkem a srdcem...ve m ésté vSech generaci...
kde radost je Zit.

Mésto Usti nad Orlici je dynamicky se rozvijejicim sidlem, podporujicim talenty a dobré
napady a vyrazné podporujici déti — nadé&ji regionu. Mésto, které ma vizi a vi kam sméfuje, a
to napfi¢ svym politickym spektrem, ctice a vitajice tvirci rGznost nazori. Mésto s vedenim,
které je silnym a motivujicim lidrem pro své spravované Uzemi a které citi silu a dulezitost
vzdjemného vztahu ke svému nejblizSimu okoli - obvodu povéfeného Ufadu, pro které je
dobrym regiondlnim centrem. Mésto, které nesoupefi, ale spolupracuje s okolnimi mésty,
zejména s nejblizsim a sidelné jiz velmi spjatym méstem Ceskéa Trebova. Mésto, které vnima
podnéty a trendy uvnitf Pardubického kraje, Ceské republiky a v ramci evropského prostoru
a umi na né pruzné reagovat a je uvnitf téchto déni. Mésto je zapojeno do ¢innosti narodnich

7~ s

spoledenstvi samosprav, coZz mu pfinasi cenné informace a zku3enosti.

Mésto Usti nad Orlici je vyhledavanym regionalnim centrem sluzeb, vzdélavani, kultury a
sportu a vhodnym mistem pro bydleni a traveni volného &asu. Tuto prestiz si ziskava
vyjimecné pfijemnym uspofddanim mésta s Zivymi, pestrymi a udrZzovanymi vefejnymi
prostory s dostatkem zelené a pfilezitosti pro relaxaci, s prvky exkluzivity a kumstu v centru
mésta i mistnich Castech. Mésto dobfe uspofadané a zklidnéné dopravy, bezbariérové
propojené pro pési, cyklisty, ko¢arky a handicapované. Mésto pro lidi, které Zije bohatym
kulturnim, sportovnim a spolkovym Zivotem. Mésto bezpelné s otevienou nabidkou
moznosti bydleni

Mésto stavi svou jedine¢nost a jasnou hrdou tvar na tradici textilu, ktera prolina mnoho mist
a aktivit s vrcholnou dominantou tovarniho kominu byvalé textilky v samém centru mésta.
Areal Perly je svym uspofadanim, organizaci a pouzitymi technologiemi vrcholem kumstu a
nadregionalnim unikatem. Me&sto rozviji v oblasti vzdélavani a zabavy nadregionalné
zajimavé IQ&EQ centrum a dalSi aktivity, které jsou magnetem pro navstévniky z Sirokého
okoli krajského rozméru. Silnou zdejSi znaCkou Orlického cyklo & in-line kralovstvi a
navaznymi sluzbami se toto misto fadi mezi vrcholné regiony Ceské republiky s vyjime&nou
nabidkou trendového in-line brusleni, pohodové rodinné a seniorské cykloturistiky a
specifické nabidky pro handicapované.

Mésto s védomim své vnéjSimi okolnostmi dané odtaZitosti pro velké investory v pramysiu
maximalné podporuje stavajici i nové pfichozi ¢i vznikajici podnikatele a investory. Mésto
podporuje inovaéni centrum pro podnikatele, které zejména pomaha ve véci pfenosu know-
how a spoluprace mezi firmami, v pfenosu nejnovéjSich prilezitosti a trendud, v rozvoji
inovacnich népadd podnikateld a navazani spoluprace s veédeckovyzkumnymi a
vysokoSkolskymi pracovisti. Pomahé i v rlstu dovednosti a hledani vhodnych pracovnich sil
s provazanim na Skoly regionu a nabidku bydleni. Ve mésté a zdejSim regionu prosperuje
pramysl a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou na bazi high technology a zdejSi podniky jsou
soucasti stabilnich, pruznych a prosperujicich fetézcu, coz pfFinaSi Siroké spektrum
pracovnich pfilezitosti, v€etné nejvysSich a nejkvalifikovanéjSich pozic — pfilezitosti pro
mistni talenty.

Mésto Usti nad Orlici slouZi jako dobré regionalni centrum pomoci lidem potfebnym a lidem
v tisni a soustfedi se na prevenci negativnich spole¢enskych jevu. Seniofi jsou zde vnimani
jako integralni a dulezita ¢ast spole€nosti a jako takovi jsou zapojeni do déni mésta. Diky
svym Zivotnim zkuSenostem a moudrému nadhledu jsou zapojeni do vychovy a akci s détmi i
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v podnicich a vefejnych sluzbach. Mésto Usti nad Orlici patfi mezi pfedni inovativni sidla ve
véci optimalniho zplisobu péce o seniory s nadéasovymi feSenimi.

V priloze €.1 je uvedena podrobnéjSi vize rozvoje centra mésta a v pfiloze ¢.2 pak namét
funk&niho vyuZziti hlavnich vefejnych prostor v centru mésta

5 Prehled opat feni

Uveden je prehled opatfeni, ktera jsou pro naplnéni vize nejdulezité;si.

1 Mésto pro lidi.
" | Mésto jako dobry lidr, komunitni Zivot ve mésté, spoluprace a integrace.

5 Centra m ésta - mista exkluzivity a Zivota.
" | Budovat a rozvijet centrum mésta, centra mistnich ¢asti a vefejné prostory.

3 Mésto bez bariér.  Zklidnit motorovou dopravu ve prospéch pésich a cyklistu, lépe a
" | bezbariérové propojit mésto.

4 Perla - prilezitost pro__fadu generaci.
" | Pripravit a realizovat kratkodoby i vyhledovy plan vyuziti Perly.

5 Inova éni centrum pro podnikatele, v__édu a nadané. Podporovat podnikani, zaloZit a
" | provozovat inova¢ni centrum regionu.

6 Tradice a pozitivhi image m__ésta.
" | Identifikovat a rozvijet symboliku mésta, budovat dobré PR mésta.

7 IQ&EQ centrum — mozek regionu.
" | Zalozit a rozvijet IQ&EQ centrum regionu — koncentrat umu, myslenek a dovednosti.

8 Déti v kraji Komenského — nad _éje regionu.
" | Podporovat déti a Skoly.

9 Senio¥i a pot Febni - srdce regionu.
" | PeCovat o seniory a potfebné a zapoijit je do Zivota mésta.

10 Obyvatel im otev Feno.

Pripravovat prostor pro bydleni vSech typa.
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6 Specifikace opat reni

Pro kazdé opatfeni je uvedena heslovité jeho naplf a nejblizsi kroky pro realizaci, s vice i
méné presnym vyjadienim casové naléhavosti. Spole€né kroky (fizeni, koordinace) jsou pak
uvedeny v kapitole 7.

1. Mesto pro lidi. Meésto jako dobry lidr, komunitni zivot ve m  ésté,
spoluprace a integrace.

- zaméfit se na dobré vedeni m ésta, zalozené na bazi uznavanych lidr(,
profesionélnich a ochotnych Gfednikd méstského Ufadu, jakoZto dobfe fungujiciho a
spolupracujiciho systému v tvar¢i atmosfére uvnitf i s firmami, organizacemi a obany
navenek (otevieny a vstficny Ufad)

- aktivné zapojit m ésto do procesu inovaci ve ve fejné spravé 2011-2020
s rozdélenim ¢&innosti Gfadu na podpuarné, hlavni a obsluzné a zavedeni
profesiondlniho projektového a manazerského Fizeni pro hlavni €innosti

- pokra €ovat dlouhodob & v projektu M ésto pro lidi , Cili v projektu Mistni agendy 21
(pfipadné ve spolupraci se narodnim uskupenim Zdrava mésta, s Nadaci Partnerstvi
apod.), jakozto v efektivni a transparentni komunikaci mésta s privatni, neziskovou i
ob&anskou verejnosti, stmelujici m ésto, projektu, ktery je soucasné zdrojem
inspirace i prostfedkd pro podporu pfinosnych akci a projekta,

- pokracovat v projektech jako je plnéni komunitniho planu a trzist & verejnych
sluzeb,

- spolupracovat se svazkem obci Orlicko — T Ffebovsko a potencialn & s MAS
Orlicko a sedét v roli skute éného regionalniho centra ve vSech oblastech

- zapojit se minimalné urovni sledovani a udrzeni kontaktu se Svazem mést a obci
CR, sRegiondlni radou NUTS Il Severovychod a se Zastupitelstvem
Pardubického kraje a jeho vybory , to v3e za ucelem v€asného ziskavani cennych
informaci i za u€elem ovlivnéni tvarciho procesu politik

- zajistit management a koordinaci realizace Inova¢ni strategie rozvoje mésta

Ne|b|IZSI kroky (bez odkladu 2012)
pfipravit projekt vzd élavani m éstského U fadu, vytvo Feni struktury pro realizaci
inovacéni strategie a struktury pro vnéjsi spolupraci a podat zadost o dotaci (do OPLZ)

- pokracovat v projektu Mésto pro lidi (podat Zadost o dotaci do Revolvingového
fondu MZP nebo jiného disponibilniho dotagniho programu)

- zadat Fizeni a koordinaci realizace Inovaéni strategie rozvoje mésta

- vyména zkuSenosti se Zdravymi m ésty (exkurze do ocenéného zdravého mésta
Chrudim)
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Centrum m ésta - mista exkluzivity a Zivota. _ Budovat a rozvijet
centrum m ésta a mistnich €asti a ve fejné prostory.

vymezit centrum m ésta a centra mistnich €asti a jejich jadra cilené rozvijet na
mista exkluzivity a Zivota a mista setkavani vSech generaci po cely den (kompaktni
a nerozdélené centrum mésta s hlavnimi vefejnymi prostory Mirové namésti,
Kocianka a Perla, lokalni centrum St&pnice, centra mistnich &asti Hylvaty, Cernovir,
Kerhartice a Knapovec)

zapojit tradi éni symboliku a unikatni prvky (specifickd Uprava kominu Perly,
symbolika textilu, Zulové kruhy z Kocianky..)

realizovat opatfeni pro zklidn éni dopravy v centrech za (celem vytvoreni
komfortnich, bezbariérovych a bezpelnych prostor pro pési a cyklisty (pési zony,
fizené parkovani)

upravit a esteticky zvelebit prost Fedi pro pfijemné pobyvani s obchody, sluzbami,
zabavnimi, volno¢asovymi a relaxacnimi aktivitami

frekventované verejné prostory budovat ve prospéch jejich Gcelného a kvalitniho
vyuziti (zfizovani détskych a viceld éelovych sportovnich h FiSt, posezeni,
optimalizace zelen & jakoZto standardniho vybaveni viech lokalit s vyS3i koncentraci
bydleni — sidlist a mistnich ¢asti) s vyuzitim nevSednich prvkd (jako télocviény pod
Sirym nebem, vefejny petangue, sezdénni lehatka pro slunéni)

aplikovat motiva €ni program pro privatni sektor ohledné zvelebeni centra mésta
organiza¢né a programové se cilené starat o Udrzbu, vyuziti a oZiveni verfejnych
prostor ve smyslu jejich funkci (pofadani akci, koordinace vefejnych i privatnich
aktivit, adopce prostor privatnimi subjekty a ob&anskymi iniciativami).

NejblizSi kroky (2012- 2013):

vymezit centrum mésta a mistnich ¢asti

vytipovat z projektu Mésto pro lidi z namétd pro 18 lokalit jednoducha opat Feni
k okamzitému fFeSeni, kterd nebudou ovlivnéna dopravni studii, sefadit je podle
priorit, Kk investicnim opatfenim pfifadit dotani moznosti, u kratkodobych a
jednoduchych (adrzbovych a organiza¢nich) navrhnout zpisob zajisténi

vybrat opatifeni k feSeni vroce 2012 a vroce 2013 , zpracovat projektové
dokumentace, zadosti o dotace a realizovat, napfiklad:

o Park za kostelem, u RoSkotova divadla a propojeni p  rostoru (podat
Zadost o dotaci a realizovat ve 3 fazich 2013 — 2015, Nadace Prom ény)

o Deétska h¥isté a upravy sidlis t' (pfipravovat a realizovat projekty, Nadace
CEZ, grant Pardubického kraje 2012 - 2013)

o Farmarskeé trhy (zlepSit organizaci farmarskych trhi se skute¢nym zapojenim
mistnich producentd a povySeni trhu na spoleéenskou, obcanskou a
ekologickou regionalni zalezitost s dotacni podporou Mze aj.)

svéfeni konkrétnich prostor do pé ¢€e mistnim/firmam (zasponzoruj/adoptuj lavicku
apod.)

realizace programu, motivujiciho vlastniky v centru m  ésta zvelebovat a udrzovat
své nemovitosti v souladu s koncepci.

vypracovat novy systém parkovani v centru mésta citlivy vi¢i mistnim firmam,
ob&anim a institucim (organiza¢né, cenové, regulace doby stani, vyhrazenost pro
mistné pUsobici, invalidy,..) — v koordinaci s dopravni studii

10
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3. Maesto bez bariér. ZKlidnit motorovou dopravu ve prosp  éch
pésSich a cyklist 0, Iépe a bezbariérov é propojit m ésto.

- komfortn &ji a bezbariérov & propojit m ésto pro cyklisty, in-line bruslafre a pési a
vymezit ulice uréené pro prujezd a objezd automobilové dopravy, |épe zorganizovat
parkovani — redukovat v nejcennéjSich historickych prostorach mésta (mésto pro
lidi, ne pro auta ),

- vymezit méstské tFidy (zivé bulvary a obchody), zklidn éné obytné ulice
(promenady s preferenci jinych neZz dopravnich funkci v obytnych &astech), pési
cesty a propojky uvnitf zastavby mésta (napf. od kostela k RoSkotovu divadlu),
cyklostezky (pruhy a stezky pro bezpecénou jizdu na kole na dopravnich koridorech),
zelené stezky (pfirodni stezky v extravilanu pro relaxaci)

- kvalitné napojit na m ésto nové hlavni vlakové nadrazi  (cizi planovanou investici)
tak, aby slouZilo jako skute¢ny termindl vlakové, cyklistické a automobilové dopravy
s komfortem pFistupu pro péSi a cyklisty, 1épe napojit autobusové nadrazi na
centrum

- lépe napojit mistni €asti na centrum

- vyfesit prajezd méstem po cyklo a in-line  cyklostezkach od Letohradu, Ceské
Trebové a Chocné

- vyfeSit bariéry na trasach (podchod pod ulici Moravskou, kréek zékladni Skoly v ulici
Komenského)

- stanovit centralni (cyklo)turisticky bod  (body) a zlepSit znageni

- zpracovat novou dopravni studii m ésta, kter4 bude integrované FeSit uvedené
problémy (samostatné nebo jako soucast nové pofizovaného tzemniho planu mésta)

- realizovat projekty Bezpe €né cesty do Skol

Ne|bI|2§i kroky (bez odkladu 2012):
projednat principy  zasadnich zm én dopravniho feSeni a zklidnéni mésta
v pracovnich skupinach (podrobnosti jsou uvedeny v pfiloze €. 3)

- peclivé zadat a po Fidit dopravni studii mésta

- povéfit konkrétniho zastupce mésta, ktery bude cilené komunikovat s investorem
hlavniho vliakového nadrazi za ucelem zabezpeceni kvalitni integrace a zohlednéni
potfeb mésta

- zahdjit jednéni s vlastnikem a spravcem o viceuroviiovém prekonani silnice ¢.14
(ulice Moravské) na kfizovatce u Avionu

- dopracovat projektové dokumentace a realizovat projekty Bezpe €né cesty do Skol
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Perla - prilezitost pro _fadu generaci. Pripravit a realizovat
kratkodoby i vyhledovy plan vyuziti Perly.

promySlen & pripravovat jedine €nou investici v centru mésta, kterd ovlivni jeho
Zivot pro mnoho dalSich generaci, prostor budovat jako:

vzdjemné se dobfe doplfujicich a prolinajicich verejnych a podnikatelskych
investic

prostor Zivy po cely den, ve kterém se spoji co nejvice funkci pro vdechny skupiny
obyvatel a navstévnikt (vefejné sluzby, zabava, relaxace, bydleni, tradice,
vyjimecnost)

prostor s dojmem lehkosti, kumstu, unikatnosti a luxusu s atypickymi feSenimi s
prolinanim prostor a s vyuzitim podzemi i stfech a s dostatkem zelené

usporadat konferenci na téma Perla — Ziv4 laborato ¥ inovaci ve spolupréci se
silnymi partnery a pfivést do Usti n.O. zajem universit a architektll pro uplatnéni
novych technologii v oblasti materidlu, IT, obnovitelnych zdroji energie a
architektonickych FeSeni

prostor se zachovanim dominanty tovarniho kominu s novymi atraktivnimi funkcemi
(nasviceny, vyhlidka, tobogan..)

uskute€nit alesponi jedno vyjime €éné zafizeni, které bude pfitaZlivé pro navstévniky
z Sirokého krajského okoli (IQ&EQ centrum, minizoo s akcemi pro verejnost, pfipadné
detaSované pracoviSt € university a védeckotechnicky park — feSeno v opatfeni5.)
prostor jako integrélni sou €éast centra (ti. nepfedéleny ani neoddéleny
frekventovanou silnici od namésti a Kocianky)

investici pfipravit do poloviny roku 2014 pro vyuziti evropskych zdroju programovaciho
obdobi 2014-2020

v kratkodobém horizontu pfipravit a realizovat strategii okamzitého efektivniho
vyuZiti tohoto prostoru v centru mésta v obdobi 2012-2014 (zbourat evidentné
nepotiebné objekty a na jejich misté zfidit parkovani).

v

PodrobnéjSi moznosti vyuZiti prostoru jsou uvedeny v pfiloze ¢€.2.

NejblizSi kroky:

strategie pro kratkodobé vyuziti Perly (01/11 — 12/12)

diskuse v pracovnich skupinach nad vizi rozvoje mésta a Perly (01/12 — 06/12)
dopravni studie mésta (01/12 — 6/13)

usporadani konference na téma Perla — ziva laboratof inovaci ve spolupraci se silnymi
partnery: universita, Czechinvest, kraj, Nadace Partnerstvi aj. (09-1/13)

pfiprava zadani pro architektonickou soutéz: zohlednéni vysledkd jednani o zfizeni
detaSovaného pracovisté universit a védeckostech.parku, vyhodnoceni vysledku
konference Perla — ziva laboratof inovaci, podrobnéjSi prizkum zamérl mésta
v oblasti vefejnych sluzeb (07/12 — 2/13)

architektonicky navrh vyuziti Perly, v€. posouzeni absorpcni kapacity a proveditelnosti
(03/13 — 09/13)

zohlednéni omezeni v izemnim planu mésta (07/13 — 09/13)

plan vefejné investice a soukromych investic v Perle (07/13 — 12/13)

priprava vefejné investice (DUR, pfiprava financovani) 07/13 — 06/14

realizace privatni investice (prodej pozemku ...) od 10/13

realizace verejné investice (podani Zadosti o dotaci a realizace) nejdfrive 07/14
pofizeni nového Uzemniho planu mésta (01/12 — 12/15)

Podrobnosti krokl jsou uvedeny v pfiloze ¢.4.
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5. Inovaé€ni centrum pro podnikatele, v__édu a nadané. Podporovat
podnikani, zalozit a provozovat inova €ni centrum regionu.

- vyvolat a podporovat spolupraci velkych a vykonnych podnik @ v Sir§im regionu
s cilem vzajemného pfedani know-how a podpory a s cilem vytvofit zde prostor pro
udrZeni nadanych d éti v regionu, v koordinaci s EQ centrem rozvijet talenty

- navéazat na zkuSenosti existujiciho funkéniho klastru ,Nanomedic a.s .“ se sidlem
v Dolni Dobrougi a pfiklad dobré praxe CPN spol. s r.0. — Contipro Group a.s.

- v pfipadé reédlného vzdjemného zajmu podniki se bud pfipojit nebo zalozit dalsi
klastr ,

- podporovat spole€¢né inova éni centrum, které zejména pomaha ve véci pfenosu
know-how a spoluprace mezi firmami, v pfenosu nejnovéjSich pfilezitosti a trendq,
vrozvoji inovacnich napadd podnikatell a navazani spoluprace s
védeckovyzkumnymi a vysokoSkolskymi pracovisti, organizacemi Czechinvest,
Chzechtrade aj., pomah4 i v rdstu dovednosti, vzdélavani a hledani vhodnych
pracovnich sil s provazanim na Skoly regionu a nabidku bydleni

- aktivné zapoijit inovacni centrum jako regionalni pracovisté pro pfenos narodnich
inovaci do regionu (projekt 34 Sluzby pro rozvoj podnikani a projekt 35 SluZby pro
inovaéni podnikani Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR do roku 2020)

- provéfit  realnost  zfizeni  detaSovaného pracovist &  university a
védeckotechnického parku

- pfipravovat, aktualizovat a propagovat investorské p fileZitosti ve m ésté (s
pfipravou Perly jich bude pfibyvat)

- zajistit registraci pramyslovych zén mésta v databazi pr amyslovych zén
(Czechinvest), provéfit moznost akreditace zény, pfip. akreditace manaZzera zény

- pov éfit konkrétniho zam éstnance m éstského 0 fadu a provozovatele inova¢niho
centra, aby se v pfipadé jakéhokoliv zajmu jakéhokoliv investora od Zivnostniku
pocinaje aZ po developery, podnikatele a aZz po verejné a neziskové subjekty vénoval
jejich pozadavkim a dotazim: ochotné jim poskytl nebo zprostfedkoval v co
nejkratsim terminu maximum dostupnych informaci, které potiebuji a zajistil pfipadné
soucinnost s dalSimi pracovniky Ufadu a dalSimi Gfady a organizacemi tak, aby
investor ve mésté se svym zamérem zlstal

Nejbliz8i kroky (2012 — 2013)

- projednat s feditelem CPN spol. sr.0. — Contipro Group a.s. a v pracovni skupiné
podnikatelt schiidnost této cesty, pfipadné jeji modifikace za uéelem lepSi spoluprace
podnikatel( a podpory podnikatelskych pFilezitosti

- benchmarking - exkurze do
védeckostech. parku Hradec Kralové,
setkani s pracovni skupinou VTP
v Ji¢iné

- komunikace sVS a universitami
Pardubice, Hradec Krélové, Liberec aj.
ohledné zfizeni detaSovaného
pracovisté aj. spoluprace

- poveérit konkrétniho zam éstnance
meéstského U fadu péci o investory a
podnikatele se specifikaci obsahu této
péce.

- jednat s Czechinvestem o redlnosti a naplni regionalniho pracovisté pro inovace ve
vazbé na Narodni inovacni strategii CR a Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti
CR.
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6. Tradice a pozitivni image m__ésta. Identifikovat a rozvijet
symboliku m ésta, budovat dobré PR.

- vramci vefejné diskuse nalézt tradiéni symboliku m ésta (moZna podle
dosavadnich signala textil ) a ve spolupraci se stfednimi umeéleckymi Skolami i jinak
nalézt formu uchopeni symbolu v architektonickych detailech centra mésta a mistnich
¢astech

- provést analyzu moznosti a zalozit muzeum textilu (organizacnim rozSifenim
ginnosti stavajiciho muzea v Usti nad Orlici, ve spolupraci se $kolami, jingymi muzei a
nadSenci shanét znalosti a exponaty)

- vylepsit branding (zna ¢ku) mésta napfi¢ vSemi tisténymi, astnimi i jinymi vystupy
(kratkodobymi opatfenimi i dlouhodobymi se zapojenim nové symboliky)

- zlepSit PR propagaci m ésta a jeho p FileZitosti (povéfit konkrétni osobu/firmu PR
propagaci mésta a jeho pfrilezitosti, kvalitné a pozitivné navenek komunikovat
vSechny kroky souvisejici s inovacni strategii

- rozvijet webové stranky mésta (chybi napf. databaze akci, zd&znam o jinych nez
méstskych organizacich typu stfednich Skol aj.)

- UCastnit se sout ézi a prispét tak ke zvySeni prestize m ésta (soutéz Cesty meésty,
apod.)

Nejblizsi kroky (2012):

- Zzajistit propagaci a medializaci vystup G projektu M ésto pro lidi (1-10/2012):

o obc&anim (vystava map a textu ve vestibulu radnice nebo v muzeu, nebo na
Malé scéné, strukturované vystavit mapy a texty na webu Mésta pro lidi)

o médiim a Siroké vefejnosti (vytvofit a distribuovat tiskovou zpravu a usporadat
tiskovou konferenci na radnici s cilenym pozvanim médii)

- ve spolupraci se Stfedni $kolou umélecko — pramyslovou Usti nad Orlici vytvofit
zakladni graficky manual m ésta (dopis, tiskova zprava, presentace v PowerPaintu)
s vyuzitim souc¢asného znaku mésta (2-12/2012)

- vramci pracovni skupiny pro kulturu a vzdélavani promyslet optimalni postup pro
zlepSeni/vytvo Feni nové zna €ky m ésta (vedle znaku mésta lze vytvofit logo/symbol
mésta) a jeji architektonické, tiSténé, hlasové i jiné ztvarnéni (2012-2013)

- povéfit manazera inovacni strategie pravidelnym informovanim ve fejnosti a médii
o realizaci strategie (tiskové zpravy, tiskové konference, ustecke listy) s pfipojenim
ostatnich novinek od vedeni mésta a odbort Ufadu (od 2012).
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IQO&EQ centrum - mozek regionu.  ZaloZit a rozvijet IQ&EQ

centrum regionu — koncentrat umu, mysSlenek a dovedn osti.

zaloZit v Usti nad Orlici IQ&EQ centrum a neustale aktualizovat a zlep3ovat jeho
népln jako nekon €ici proces , ktery bude sam o sob é principem fungovani centra
vychozi naplii a zplsob fungovani vytvofit v souc€innosti se zakladnimi, st Fednimi
Skolami a vysokymi Skolami a s v édeckymi pracovisti, s podnikateli a

s nadsenci a kutily

do 1Q centra umistit vyjime €né trvalé exponaty (z oblasti chemie, fyziky, techniky,
prirodovédy, astrologie aj. oborll), exponaty vytvofené lidmi z Usti a okolniho
regionu, exponaty k vyzkouSeni , vyluSténi, nalezeni feSeni, vyplnéni riznych 1Q
testl a her , motivovat navstévnika malou odménou za dobry vykon

do 1Q centra vSak umistovat i zcela bé&zné vytvory s cilem rozpoutat v regionu
vaSen a sout ézivost v mySleni, v édé a technice: kazdé dité ¢i nadSenec muize
navrhnout hlavolam, kfizovku, vytvor zlega, merkuru ¢i jakykoliv vice & méné
unikatni vytvor &i vynalez a pod jeho jménem (3kolou, firmou ¢&i pseudonymem) tento
prvek umistit vIQ centru, kde budou vytvory verejné hodnoceny navstévniky
s vyhlaSovanim vysledkl v asovych intervalech

nejd dmysln éjSi a nejd Gvtipn éjSi vytvory odménit a na trvalo umistit do 1Q centra
(velka ¢est mit natrvalo exponat v IQ centru)

zalozit a rozvijet EQ centrum (centrum emoc¢ni inteligence , ktera je nejvétsi hnaci
silou rozvoje s nejvétSim dopadem) — misto pfipravy a vzdélavani talentovanych déti,
lidi a dalSich zajemc, misto pFipravy internich kou¢t podnik( a organizaci ve mésté
V IQ&EQ centru prubézné organizovat sout éze a akce (Sachy, IQ testy..), kurzy a
prednasky a mista setkavani pro déti i dospélé — pro vSechny, ktefi se chtéji
v oblasti IQ a EQ rozvijet

Nejbliz&i kroky (2012 — 2013):

projednat v pracovnich skupinach  pro vzdélavani a kulturu i v pracovni skupiné
podnikatelt zamér zfizeni IQ&EQ centra

Zjistit a vyhodnotit zkuSenosti s provozem alespon trochu podobnych aktivit odjinud
(IQ park Babylon v Liberci) a vypracovat zamér zalozeni a postupného rozvoje centra
(organizacné, prostorove, provozné a financné).
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Déti v kraji Komenského — nad éje regionu.

Podporovat d éti a Skoly.

opatfeni se tykd podpory déti vSeho v éku, tyka se i matefskych, zékladnich a
stfednich Skol, specialnich kol a spoluprace s vysokymi Skolami;

ve Skolach zavést kou €ovaci styl vedeni Skoly a vedeni zadk u, ktery pfirozenou
cestou rozviji schopnosti, tvofivost a samostatné mysleni, zavést ucinny styl vyuky
etiky, jakozto moralniho a hodnotového zakladu Zivota, navazat na tradici
Komenského; podporovat ve 3kolach funkci interniho kariérového poradce a
kou €e;

podporovat vyuku regionalnich produkt G, které v Zacich prohlubuji jejich vztah
k regionu a jeho znalost;

zapojit Skoly a déti do vzniku a chodu IQ&EQ centra

podporovat kariérové poradenstvi, studijni stdZze a zahrani  €ni pobyty d éti v uzké
vazbé na podniky regionu, ve spolupréci s inova¢nim centrem;

NejblizSi kroky (2012-2013):

realizovat projekt svazku obci Regionu Orlicko — Tfebovsko Skoly hrou v kraji
Komenského - vytvoreni regionalnich vyukovych program 0 zakladnich Skol a
gymnézia a zapoijit je do vyuky ZS a SS regionu (z jiz pfislibené dotace OPVK)
motivovat Skoly mésta (8 matefskych Skol, 4 zakladni Skoly, 4 stfedni Skoly,1
specialni zakladni Skola) k zapojeni do pfipravovanych kurzt Kouc¢ink Akademie
s.r.0. Libchavy Reditel kou éem a Uéitel kou éem (snaha s dotaéni podporou OPVK)
a do vyhledové pfipravovanych modull Etika a Interni kariérovy poradce a kou¢
projednat v pracovnich skupinach pro vzdélavani a podnikatelt formu mozné
spoluprace Skol a podniku v oblasti kariérového poradenstvi, studijnich pobytl a;.
forem.

SenioFi a pot febni - srdce regionu. _ Peéovat o seniory a

potFebné a zapoijit je do Zivota m ésta.

integrovat seniory a pot Ffebné do zZivota a poskytnout jim dustojné a aktivni proziti
Zivota a vyuziti cennych zkuSenosti a pohledud, které mohou seniofi i postizeni
poskytnout

realizovat motiva €ni akce pro seniory , které je ve vyuZiti jejich schopnosti podpofi,
realizovat akce pro setkani a propojeni vSech generaci mésta

provést analyzu stavajicich kapacit bydleni a péée o seniory a potiebné v Usti nad
Orlici a spadovém regionu a na zakladé demografickych trendd a vyvoje statni a
krajské socialni politiky navrhnout a realizovat citiva a nad ¢&asova opat feni
(podpora rodinné péce, podpora vicegenera¢niho bydleni a péce, integrace do centra
nikoliv na periferii,..)

NejblizSi kroky (2012-2013):

projednat moznosti a pofizeni analyzy s pracovni skupinou socialnich véci a zajistit
koordinaci s komunitnim planovanim a planovanym vyzkumem potfeb uzivateld a
socialnich sluzeb.
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10. Obyvatel im_otev Feno.
Pripravovat prostor pro bydleni vSechtyp  G.

- na zakladé souCasnych zadmeérd mésta a na zakladé analyzy a trendl, vcetné
poptavky podnikateld trvale pfipravovat kapacity pro r Gzné typy bydleni dle
realné poptavky (byty, plochy pro vystavbu rodinnych domku)

- uréit na m ésté osobu , ktera bude se zajemci o bydleni komunikovat a informovat je
0 moZznostech

NejblizSi kroky (2012):
- projednat optimalni postup s pracovni skupinou podnikatell, Bytovou komisi RM a
se zastupci Odboru rozvoje mésta a Majetkopravniho odboru.

7 Zpusob realizace

Inovacni strategie obsahuje fadu aktivit, a to velice naro¢nych a nestandardnich aktivit
(zainvestovani Perly, inovacni centrum aj.). Pro uspésnost realizace strategie je potfeba:

- dostate €né projednat jeji obsah, pfipominkovat jej a upravit tak, aby inovaéni
strategie byla skute¢nym konsensualnim dokumentem rozvoje m __ésta, ktery
meésto prijme za sv 0] (pfedloZzeny dokument je stale jen navrh k jednani) — jedna se
o velice dulezity predpoklad.

Doporucujeme inovacni strategii projednat v p fipominkovém Fizeni na Radé mésta,
kulatém stolu politickych stran a v Zastupitelstvu mésta a vSechny pfipominky vyporadat.

- zvolit spravnou strukturu  zodpovédnosti, fizeni a realizace strategie.

Organiza €éni struktura

Zodpov édny a Fidici organ:

Mésto Usti nad Orlici je organizace zodpov &dna za realizaci inovaéni strategie a v této
véci konkrétné povéruje svého odpov édného zastupce z fad vedeni nebo Rady mésta.
Mésto Usti nad Orlici se svymi organy Rada mésta a Zastupitelstvo mésta je souasné
fidici organ , ktery pfijima jednotliva koncepcni a realiza¢ni rozhodnuti tykajici se strategie.
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OHGS 4.

VétSinu rozhodnuti €ini po konsensuélnim projednani na urovni kulatého stolu politickych

stran .

Vykonny organ:

Vykonny organ predklada zodpovédnému a fidicimu organu navrhy k rozhodnuti a vykonava
projednané zalezitosti.

Vykonny organ tvori:

manazer

zastupci dotéenych odborl méstského Gfadu (ktefi vSak jsou o svych rolich v procesu
spraveni, rozumi jim a radi prispéji ke smysluplné préaci)

partnefi z fad dotéenych organizaci (ktefi jsou na Uspésné realizaci zainteresovani
nebot opatfeni jsou ve prospéch jejich zajmu)

pracovni skupiny (zejména jako poradni organ, majici riznou podobu, ¢asto podobu
komisi Rady mésta nebo vybor( Zastupitelstva mésta)

externi odborni poradci (architekti, developefi, znalci na dota¢ni zdroje i politiku a
regionalni rozvoj)

vybrani dodavatelé konkrétnich projektovych nebo realiza¢nich ¢asti

s postupem Casu realizace strategie garanti jednotlivych opatfeni (napfiklad garant
inovacniho centra, garant IQ&EQ centra apod.)

Manazer:

spolupracuje s ostatnimi ¢lanky vykonného organu a zajistuje jejich koordinaci
sleduje harmonogram a vzajemné vazby

v&as iniciuje pfipravu a realizaci aktivit a zajistuje jejich vzajemnou koordinaci
(opatfeni a aktivity jsou vzdjemné velmi propojené)

sestavuje rozpocet aktivit, hleda na né i zajiStuje dotaéni zdroje (na zakladé
samostatnych dohod nebo prostfednictvim jinych dodavatel dle poZzadavku
zadavatele)

upravuje harmonogram realizace aktivit dle aktualniho vyvoje, akutnosti a finan¢nich
moznosti mésta

podava zodpovédné osobé za zadavatele (dle potfeby vedeni nebo celé Radé mésta,
pfipadné Kulatému stolu politickych stran a zastupitelstvu mésta) zpravy o prubéhu
realizace inovacni strategie (stru¢né, vécné s ¢etnosti 1 x za pul roku)

konsultuje se zodpovédnou osobou pfipadné varianty a pohledy

pfipravuje aktualizaci Inovacni strategie

zajistuje PR propagaci realizace strategie navenek.

Pracovni skupiny
Pracovni skupiny budou zastavat zejména roli poradniho organu a vétSinou budou mit
dle rozhodnuti kulatého stolu politickych stran charakter komisi Rady mésta (které si ke
svému jednani mohou pfizvat hosty) a vybor( Zastupitelstva mésta.

Ucel a cil:

projednat vizi rozvoje centra mésta a vyuZiti hlavnich vefejnych prostor v centru mésta
projednat principy a hlavni zmény dopravniho feSeni mésta

definovat potfebné vefejné aktivity vyuZziti Perly: se znalosti mistnich a
zainteresovanych osob zohlednit, které aktivity jsou jiz dostateCné pokryté jinde
(spole€ensky dim Poprad, Mald scéna, Roskotovo divadlo, Hernychova vila, Skoly,
atd.) a které nejsou pokryty nebo by bylo vhodné c&innosti vyhledové premistit ze
stavajicich nevyhovuijicich prostor do Perly

definovat aktivity, které nebudou v Perle umoznény (regulativy)
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- projednavat dalSi otazky souvisejici s realizaci inovacni strategie mésta (vybér variant
organizace parkovani apod.)
- specifické problémy mohou FeSit jen nékteré pracovni skupiny (nikoliv vSechny)

Forma:

- brainstorming a facilitovana diskuse v pracovnich skupinach (napf. jednéani komise
S Ucasti pfipadnych dalSich hostl, manazera strategie pfipadné jinych ¢lend vykonné
struktury)

- vysledky jednani pracovnich skupin budou zaznamenany a vyuZity pro potieby dalSi
prace, formulaci navrha, fizeni projektu, pro rozhodovani kulatého stolu politickych
stran, Rady mésta a Zastupitelstva

Pracovni skupiny:

a) podnikateld (podnikatelsky pohled usteckych manazerd a fediteld uspé&Snych firem -
bude pokryto komisi, kterou planuje RM zfidit),

b) sportovni a cestovni ruch (pokryto Sportovni komisi RM),

¢) kulturni (pokryto Kulturni komisi RM),

d) socialni (pokryto Komisi pro praci se seniory RM),

e) vzdélavani (pokryto Skolskou komisi RM)

f) dopravni (pokryto Dopravni komisi RM)

g) architektonickéd (pokryto Komisi pro urbanismus, architekturu a regeneraci méstské
pamatkové zony RM a Komisi pro zvelebeni mésta)

h) pfipadné dalSi komise RM a vybory Zastupitelstva

i) Ustecké osobnosti, autority a historikové.

Pro podrobnéjsi specifikaci roli Fidici a vykonné struktury, jejich spravné pochopeni,
rozbéhnuti chodu a spoluprace tak slozZitého systému se nabizi moznost pfipravit projekt
Vzdélavani m éstského U Fadu (viz opatfeni 1 — dotace z OPLZ), v ramci kterého by se cela
struktura upfesnila a zazila.

Casovy postup krok @

Vize rozvoje je stanovena na 10 let (do roku 2022). Cas na realizaci opatfeni obsaZenych ve
strategii odhadujeme vétSinou na dobu 5 let, u dlouhodobéjSich a rozsahlejSich opatfeni
(néktera dopravni a plné zainvestovani Perly) na delSi dobu az 10 let.

U jednotlivych opatfeni v kapitole 6 jsou pak navrzeny nejblizsi kroky s uvedenim
naléhavosti a terminu jejich feSeni.

Mezi nejnaléhav &{Si kroky , které je potifeba zahaijit bez odkladu (2012) patfi:

Opatfeni 1 Mésto pro lidi
- projekt vzd élavani m éstského U Fadu a vytvoreni struktury pro realizaci inovaéni
strategie a struktury pro vnéjsi spolupraci (2adost o dotaci)
- zadat management realizace Inovacni strategie rozvoje mésta

Opatfeni 2 Centra mésta - mista exkluzivity a Zivota

- vytipovat prioritni mista  z Mésta pro lidi k feSeni a zahajit projekci a jejich feSeni
- pfipravit Park za kostelem a propojku k Roskotovu divadlu do nadace Prom ény
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Opatfeni 3 Mésto bez bariér
- projednat principy dopravniho feSeni v pracovnich skupinach a zadat dopravni
studii m ésta (samostatné nebo jako soucast tzemniho planu)

Opatreni 4 Perla — prileZitost pro fadu generaci
- projednat vizi rozvoje centra m ésta a vyuZiti Perly v pracovnich skupinach
(vétSinou charakteru komisi Rady mésta a na Kulatém stolu politickych stran)
- rozhodnout o strategii kratkodobého vyuziti  Perly (zajistit vyhodnou demoli¢ni firmu,
zpracovat jednoduchy demoli¢ni projekt na ¢asti nepochybné pfeduréené ke zbourani,
zbourat, vycistit, uklidit a pfipravit k parkovani)

Opatfeni 6 Tradice a pozitivni image mésta
- zvefejnit a medializovat M ésto pro lidi
- ve spolupraci se Stfedni $kolou umélecko — pramyslovou Usti nad Orlici vytvofit
z&kladni graficky manual m ésta

Opatfeni 8 Déti — nadéje regionu
- svolat pracovni skupinu pro vzd élavani a informovat o bézicich prospésnych akcich
k zapojeni (Skoly v kraji Komenského, Reditel kou¢em, Ucitel kou¢em)

Velmi vyznamnym dlouhodobé&jSim &asovym meznikem pak je pfipravit projekt
zainvestovani Perly (a souvisejici organizace dopravy v centru mésta) do roku 2014 , kdy
se pii v€asné pripravé jevi jako reélné ziskat dotace z dalSiho programovaciho obdobi EU
2014-2020.

Zdroje financovani

Zdroje financovani budou kombinované :
- vlastni zdroje mésta — podpofené uvérovymi
- dotacni zdroje ziskané méstem
- cizi vlastni nebo dotacni zdroje (inovacni strategie zahrnuje i souvisejici opatient,
realizovand jinymi subjekty nez je mésto).

Zodpovédna i vykonnd struktura realizace strategie bude motivovana v maximalni mife
ziskat dota €éni zdroje a vlastni zdroje mésta pouzivat zejména pro Ucely spolufinancovani.
Pro aktivity vysokého vyznamu by vS8ak dostupnost dotaci neméla byt rozhodujicim
méfitkem.

Zejména pfipravnou a projek €ni fazi aktivit a management bude nutné financovat
z vlastnich zdroji mésta, pfi¢emz Uspésni a zkuSeni developefi a samospravy védi, zZe tuto
fazi nelze podcefiovat a podhodnocovat. Je mozné, Ze na management se ¢aste¢né dotacni
zdroje podafi zajistit (napf. Revolvingovy fond MZP — pro rok 2012 uzavfen), ale kvdli
bezodkladnosti procesu neni dobré na né Cekat. Na projekéni prace se v naprosté vétsiné
pfipadu dota¢ni zdroje nedaji sehnat. Vyjimkou jsou drobné nadac¢ni zdroje (Bezpeéné cesty
do Skol, Promény, Revolvingovy). Na projekéni pripravu Perly vSak dotace nejsou dostupné.

Soucasné lIze realizovat potfebna m ékka opat feni (vzdélavani apod.), na které lze ziskat
nékdy aZ 100 % dotace, a tato situace se pfedpoklada i do budoucna. Tyto dotace by mohly

v v

kromé vzdélavani pokryvat i dalSi ¢innosti (IQ centrum, inovaéni centrum..).
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v v

ziskat dotace (détska hfisté, bezbariérova feSeni, cyklostezky,..).

Na velké investice , zejména v Perle a pfilehla dopravni, bude nezbytné zajistit dotace
v ramci dalSiho programovaciho obdobi EU 2014-2020 (na vefejné ¢asti projektu — je viak
nutné jej pfipravit do roku 2014), spolufinancovani bude potfeba zajistit dlouhodobym

avérem.

Cast investice bude svéfena soukromym investor @m (ve snaze i jim, jakoZ i vdem dal$im
subjektim ve mésté pomoci se ziskanim dotaci).

Aktualizace a monitoring strategie

Inovacni strategie mésta obsahuje vizi a dale velmi rdznou podrobnost zpracovani
navrhovanych opatfeni. Nékterd bylo moZno k sou¢asné arovni poznani specifikovat
podrobnéji s konkrétnimi aktivitami a terminy, néktera opatfeni jen ukazuji smér a prvnim
krokem je teprve hledani spravné cesty.

Z tohoto duvodu bude strategie Zivy a otev feny dokument , ktery bude aktualizovan,
zpfeshovan a doplhovan dle potfeby. Aktualizaci opat Feni a jejich obsahu bude predkladat
manazer.

Vizi rozvoje mésta po jejim projednéani, pfipadné Gpravé a schvaleni by vSak nebylo dobré
v obdobi 5 az 10 let ménit, aby mohly stfidajici se samospravy a vSechny ostatni ¢lanky
systému koncepcéné pracovat.

Monitoring realizace bude spocivat ve zpétné vazbé, kterd opatfeni a aktivity se v jaké Case
podafilo zrealizovat. V dalSich letech bude moZné ke strategii dopracovat indikatory
(spokojenosti, relativniho vyvoje poctu obyvatel, relativniho vyvoje nezaméstnanosti,
uspésnosti v uplatnéni absolventd Skol apod.), které by mély pfi dlouhodobém sledovani
ukazat skute¢ny dopad strategie. V této fazi podrobnosti vS8ak nejsou tyto mechanismy
definovany.

Vypracovala:

RNDr. Renata Sedova
OHGS s.r.o.

18. &ervna 2012
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