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Uvod

Strategicky plan rozvoje vytycuje zakladni sméry budouciho vyvoje mésta v obdobi 2015-2022.
Jedna se o strategicky dokument, pomoci néhoZz bude ve stanoveném casovém horizontu
zabezpecovana samospravou meésta koordinace strategickych aktivit, které vyznamnym
zplisobem ovliviuji Zivot obyvatel.

Zapojenim pracovnikli meéstského uradu, vedeni mésta a odborné verejnosti, doslo ke
zpracovani strategického planu rozvoje, ktery byl nasledné podroben pripominkovému rizeni ze
strany vSech dotCenych organi a osob.

Strategické planovani se od ostatnich druhti planovani lisi tim, Ze:

= te$i problémy dlouhodobé a komplexné,

= pomaha dosahnout konsenzu v hlavnich otazkach, které se v izemi musi resit,

= umoZiiuje optimalné vyuzivat zjevné i skryté lidské, finan¢ni a dalsi zdroje,

= neodvozuje dlouhodobé cile od stavajici podoby organizace, ale naopak od dlouhodobych
cild odvozuje zadouci podobu organizace,

* neomezuje se jen na planovani budouci podoby a cil organizace, ale zahrnuje i reagovani
na budouci vyvoj vnéjsiho prostredi.

Strategicky plan predstavuje ucelenou sadu standardnich, prakticky ovérenych kroki a nastroji
fizeni zmén v organizaci a zaroveil i samotny proces rizeni téchto zmén, ktery zahrnuje presné
urceni zadouctho sméru zmén, stanoveni piesného postupu provadéni téchto zmén, vlastni
provadéni zmeén v praxi i priibézné sledovani a vyhodnocovani jejich pribéhu a vysledka.

Strategicky plan rozvoje je pojiman jako asové nezavisly dokument, ktery reaguje predevsim na
vyvoj mésta a jeho okoli. Jeho uspésnost je bezprostiedné zavisla na tom, zda zistane ,zivym*
dokumentem.

Aby strategicky plan ztistal ,zivym“ dokumentem, bude potirebné provadét jeho aktualizaci, a to:
= pii setrvalém vyvoji mésta, ale i CR jako celku, v priibéhu ptiblizné ¢tyt let,
» dojde-li kzavaznym ,skokovym“ zménam v Uzemi nebo jeho systémovém okoli, pak ad
hoc bezprostiedné po jejich identifikaci a poznani vliv{, jaké mohou pro budoucnost
uzemi mit.

V priibéhu zpracovani byla v dosazitelné mire uplatiiovana snaha o naplnéni principu
partnerstvi oslovenim obyvatel mésta a uzivateld sluzeb ke zjisténi jejich nazord a postoju.

Strategickym planem piejima Usti nad Orlici zakladni principy procedur regionalni politiky EU.
Jednim ztéchto zakladnich principG je princip programovani. Principem programovani je
soustiedéni pozornosti na dosaZeni strednédobych a dlouhodobych cili zainteresovanymi
subjekty na vymezeném uzemi. Ty jsou stanoveny v rozvojovych dokumentech, jako je prave
strategicky plan rozvoje.

Tvorba tohoto dokumentu byla podpofena prostrednictvim Operacniho programu lidské zdroje
a zameéstnanost z Evropského socialniho fondu.



1.Metodika a geneze tvorby strategického planu

Mésto Usti nad Orlici realizovalo v letech 2013 a 2014 projekt ,Usti nad Orlicf - Efektivni Grad*,
ktery byl podporen z Operacniho programu lidské zdroje azaméstnanost. Hlavnim cilem
projektu byla podpora nastroji a metod pro zvysSeni a nasledné prohlubovani kvality a efektivity
vykonu verejné spravy meésta.

V rdmci ¢innosti zaméienych na strategické planovani byla ustanovena Ridici skupina - organ
dohliZejici na proces tvorby strategie a ak¢nich planti a dale byly sestaveny ¢tyri pracovni
skupiny dle sledovanych oblasti:

= Kvalita Zivota obyvatel (obyvatelstvo, kultura, volny cas, sport, cestovni ruch)

= Obcanska vybavenost a sluzby (socidlni péce, bydleni, zdravotnictvi, Skolstvi,
bezpelnost)

= Infrastruktura (doprava, inZenyrské sité, ochrana zivotni prostredi, odpadové
hospodarstvi)

= Ekonomicky rozvoj (zaméstnanost, rozvoj podnikani)

Do poloviny r. 2014 probihala jednani pracovnich skupin, na nichz byly tvoreny vSechny slozky
strategického planu.

V souvislosti se strategickym planem byly zpracovany dil¢i analytické podklady mapujici
prostiedi zZivota ve méstg. Slo o tyto dokumenty:

= Socioekonomicka analyza (profil mésta) - oblast demografie, bydleni, trh prace,
doprava, technicka infrastruktura, ob¢anska vybavenost

= Dotaznikové Seti‘eni - provedeni prizkumu spokojenosti obc¢anti s Zivotem ve mésté

= Financ¢ni vyhled (nastroj stfednédobého finan¢niho planovani, sestaveny na zakladé
analyzy hospodareni mésta)

Zpracovani navrhové casti rozvojového dokumentu piedstavuje rozhodovani otom, jaké
problémy budou prostrednictvim strategického planu reSeny a jaké nastroje pii tom budou
pouzity. Strategicky plan je zakladnim vychodiskem pro tvorbu Ak¢niho planu, ktery na néj
bezprostiredné navazuje. Ak¢ni plan musi byt bezpodminecné provazan s piipravou rozpoctu.

Kroky a nastroje strategického planovani pouzité pri tvorbé Strategického planu rozvoje
mésta Usti nad Orlici:
= organizaéni zaji$téni na trovni mésta (sestaveni Ridici skupiny a pracovnich skupin),
= shér a analyza dostupnych podkladi,
= realizace dotaznikového Setieni mezi obcany ke zjisténi spokojenosti s kvalitou zZivota,
= tvorba analytickych dokumenti (viz vyse),
= formulace vize - Zddouciho cilového stavu, spolectné sdilené predstavy o tom, jak by
mésto meélo v idedlnim piipadé vypadat,
= analyza SWOT pro rozvojové oblasti (porovnani silnych a slabych stranek s vnéjSimi
prilezitostmi a hrozbami),
= tvorba opatreni (souboru podoblasti),
= tvorba akéniho planu,
= schvaleni v zastupitelstvu mésta.
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Strategické planovani a rizeni mésta

Organizacni zajiSténi na
urovni mésta Usti n. Orlici

Analyticka cast
Profil mésta -> Priuzkum spokojenosti
obyvatel -> analyza SWOT

Strategicka (navrhova) cast
Strategicka vize -> Strategické cile ->
Tematické oblasti -> Opatieni -> Aktivity

Realizacni cast
AK¢ni plan -> Studie
proveditelnosti -> Realizace

Evaluacni cast
Monitoring -> Vyhodnoceni ->
Aktualizace




Navrhova cast strategického planu je rozdélena na nékolik trovni (stupiiti), které se navzajem
obsahové 1isi mirou konkrétnosti. Pro ucely strategického planu byly stanoveny tfi, resp.
Ctyti zakladni drovné, které tvori ,strategicky skelet navrhové ¢asti. Jednotlivé tirovné je mozné
definovat nasledovné:

Strategicka vize popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnu dosazeno a v tomto smyslu
predstavuje zastresSujici ramec celé navrhové casti.

Strategické cile jsou odvozeny od vize mésta a predstavuji strategie nebo cesty, jak dané
vize dosahnout.

Klicové oblasti predstavuji strukturovanou formulaci hlavnich tematickych sektord,
vramci kterych je nutné danou problematiku reSit. Vymezeni okruhid rozvoje slouzi
k logickému usporadani planu. Hlavni zdméry v rdmci kazdé oblasti jsou dale rozvedeny
do jednotlivych opatieni.

Opati‘eni urcuji problémové oblasti, které jsou feSeny na trovni rozvojovych aktivit.

Rozvojové aktivity jsou obecnéji formulované zaméry na nejnizsi irovni navrhové ¢asti,
které se naplnuji podporou konkrétnéjsich aktivit. Konkrétni projektové naméty ziskané
v pribéhu zpracovani planu jsou prirazeny k prisluSnym opatienim.

Projektové naméty jsou konkrétni a jiz detailni nastroje k zajisténi realizace planovanych
opatieni strategie rozvoje. Projektové naméty jsou soucasti samostatnych dokumentd, tzv.
akenich pland.

Vysledkem tohoto postupu je hierarchické usporadani navrhové casti, kde se postupuje od
relativné Siroce definovanych cili az ke konkrétnim opatirenim.

Obrazek: Struktura strategického planu

VIZE

STRATEGICKE
CiLE

KLICOVE OBLASTI

OPATRENI

AKTIVITY

PROJEKTY A ZAMERY




2.SWOT analyza

SWOT analyza je standardni metodou pouZzivanou v podnikovém a verejné-spravnim

managementu. Spolecné s podklady ze situa¢ni analyzy by méla poslouZit ke stanoveni

strategickych cilQ, priorit a opatfeni navrhové ¢asti strategického planu meésta. Principem této

analyzy je jednoduché, presné a pokud mozno pfimé pojmenovani vlastnich piednosti a slabin z

hlediska vnitinich podminek Zivota mésta a posouzeni vnéjSich podminek z hlediska prilezitosti

a rizik. Posilenim silnych stranek a eliminaci slabych tak vzrista pravdépodobnost realizace
prilezitosti a omezuji se rizika.

SWOT analyza predevSim umozZziiuje, aby ve stejné prehledné strukture, v jaké je provedena

analyza, byla formulovana strategie usmérnéni budouciho vyvoje mésta:

= jak zachovat resp. rozvijet jeho silné stranky,

= jak odstranovat resp. eliminovat jeho slabé stranky,

= které z budoucich prilezitosti 1ze vyuZit pro jeho dalsi rozvoj,

= jakymi cestami (prostredky, postupy) bude celit ocekdvanym ohrozenim jeho dalsiho

rozvoje.

Ekonomicky rozvoj a vzdélavani
Silné stranky

existence regionalnich i mistnich firem, a
silnych a stabilnich zaméstnavateld (nemocnice,
Rieter atd.)

region s nejvyssi urovni vzdélanosti v kraji
poloha mésta z pohledu Zeleznic¢ni sité

dobra vybavenost mésta (sluzby, sportovni
zazemi, zelen)

dobre fungujici mistni svazek obci a spoluprace
sdruzenych obci v okolf mésta

kvalitni vystupy projektu Mésto pro lidi,
zabyvajicim se vefejnymi prostory

a propojenim meésta se zapojenim veiejné
diskuse

Prilezitosti

podpora pracovnich prilezitosti véetné podpory
osob znevyhodnénych na trhu prace

vyuziti brownfieldu Perla v centru mésta
vytipovani izemi pro podnikani

vyuziti zkuSenosti a spoluprace se silnymi a
Uspésnymi samospravami, podniky

a vzdélavacimi institucemi v okoli

spoluprace stfednich skol s podniky na
konkrétnich podnikatelskych zamérech
porizeni nového izemniho planu mésta
udrzeni Skol a Skolskych zatizeni fungujicich na
Uzemi mésta

rozs$ireni programu kol a Skolskych zatizeni o
aktivity smérujici k uplatnéni zak v praxi

Slabé stranky

mirny avsak dlouhodoby pokles poctu obyvatel
mésta

rostouci pocet dlouhodobé nezaméstnanych
ukonceni ¢innosti velkého vyrobniho podniku
a snizeni zameéstnanosti ve vyrobni sféie v
poslednich letech

slaba propagace investi¢nich prilezitosti

mala ptitazlivost pro vétsi investory z ddvodu
slozitého a ndkladného investovani a ztiZené
logistiky (poloha mimo dalnice nebo rychlostni
komunikace)

nevyuziti potencidlu Zeleznice z pohledu polohy
mésta

Ohrozeni

centralizace verejné spravy, instituci a podnikd,
ruseni regionalnich pracovist a snizovani
pracovnich prileZitosti

degradace technickych obori v o¢ich verejnosti
dopravni obsluznost komplikujici dopravu do
zameéstnani




= optimalizace vzdélavacich obord s dlirazem na
technické

= udrZenf letiSté

= moznost Cerpani financi ze zdroji EU

Kultura, sport, volnocasové aktivity a cestovni ruch

Silné stranky

= vyhodna poloha mésta v ramci kraje, okolni
ptiroda, nastup do Orlickych hor

= existence dobré vybavenosti pro sport, kulturu
a relaxaci

= celorepublikové vyjimec¢na sit cyklo a in-line
stezek v tidoli Tiché Orlice a Tfebovky

= existence dobte fungujicich spolkii a komunit v
oblasti sportu, kultury a socialnich véci

= existence rady uspéSnych kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci

PrileZitosti

= lepsi prezentace tvare meésta (historie, silné
stranky)

= vyyuzivani novych forem propagace akci,
informovanosti a novych technologii
v marketingu

= vyytvareni podminek pro sportovni
a volnocasové aktivity

= vyyuziti venkovnich prostor $kolnich zarizen{
pro realizaci volnocasovych aktivit

= vyuZzit potencialu cestovniho ruchu

= vyuzivani vicezdrojového financovanf{ akci

Slabé stranky

= nedostatecna prezentace mésta

= absence marketingové strategie

= technicky stav venkovnich sportovist
a télocvicen pri skolach

Ohrozeni

= nedostatek financi na Udrzbu a opravy
sportovist a kulturnich zarizeni, ktery povede
k jejich chatrani nebo ruseni

= negativni socidln{ jevy, vandalismus

= sniZovani prostiredkl zvefejnych zdroji do
kultury, sportu a volnocasovych aktivit

= podcenovani prevence u fungujicich rodin
astim souvisejici sniZovani podpory na tyto
preventivni aktivity




Socialni a zdravotni péce
Silné stranky

dobré pokryti socidlnich a navaznych sluzeb na
uzem{ mésta

existence katalogu socialni a souvisejicich
sluzeb

zavedeny systém planovani socidlnich sluzeb
zavedena a relativné stabilni sit’ poskytovateld
socialni a zdravotni péce

zapojeni do programu prevence kriminality
vytvorend koncepce prevence kriminality mésta
prace asistentli prevence kriminality

podpora socialnich sluzeb z rozpo¢tu mésta

Prilezitosti

realizace navrhi stanovenych komunitnim
planem socialnich a souvisejicich sluzeb
podpora pracovnich prilezitosti véetné podpory
osob znevyhodnénych na trhu prace

rozvoj volnocasového klubu Kamin a jeho
presah do terénu (streetworker)

rozvoj terénnich sluzeb a jejich casové
dostupnosti

zlepSeni 8irsi informovanosti o poskytovanych
socialnich sluzbach v regionu

optimalizace mist v pobytovych zarizenich
spoluprace s okolnimi obcemi (III. stupné)
posileni aktivit méstské policie na
exponovanych mistech

moznost Cerpani financi ze zdroji EU

Slabé stranky

rostouci dlouhodoba nezaméstnanost

kapacity nékterych socidlnich sluzeb
neodpovidaji potifebam mésta (bezdomovrci,
socialné neprizplisobivi)

dostupnost sportovnich a kulturnich aktivit pro
déti ze socialné slabych rodin

existence vyloucenych lokalit

absence koncepce bytové politiky pro socialné
slabé (socialni byty, startovaci byty,
malometrazni byty)

Ohrozeni

vysoka zavislost socialnich sluzeb na
financovani z cizich zdroj(, které mésto nemiize
pirimo ovlivnit

omezeni finan¢nich zdroji na podporu
socialnich sluzeb

rostouci rozdil mezi poptavkou a nabidkou
socialnich pobytovych zatizeni

zhorseni pocitu bezpecnosti ve verejném
prostoru (osobni bezpecnost ob¢ani, drogova
problematika)

slouceni nemocnic v Kraji

nevyhovujici legislativa pro praci méstské
policie

negativni vlivy plynouci z hazardu

zvysujici se zadluZenost domacnosti

Casté a nekoncepc¢ni zmény legislativy,
vzajemna neprovazanost legislativy




Doprava, technicka infrastruktura a Zivotni prostredi

Silné stranky

relativné dobra silni¢ni dostupnost

dobré Zelezni¢ni napojeni (koridor Praha -
Viden)

kvalitni cyklodopravni napojeni okolnich mést a
obci cyklostezkou

¢ast uzemi zasahujici do Evropsky vyznamné
lokality Vadétin — LansSperk

neexistence potencialnich rizik znecisténi
kvalitni Zivotni prostredi, okolni ptiroda,
nastup do Orlickych hor

dostatek kvalitni podzemni pitné vody

Prilezitosti

dostavba rychlostni komunikace R35 a vhodné
napojeni mésta

realizace opatreni zvySujicich bezpecnost

v dopraveé

zklidniovani dopravy

lepsi organizace parkovani

opatieni na zvySeni prostupnosti mésta

a komfortnéjsi pohyb pésich a cyklistli po mésté
a okoli, v¢. dokonceni bezbariérovych feseni
lepsi dostupnost lokality ,,Dukla“ napojenim
pres Wolkerovo tudoli (pro pési a cyklodopravu)
zvySeni vyuzivani vlakové stanice ,mésto”
investice do nového vlakového nadraZzi

prechod vozidel veiejné dopravy na alternativni
pohon

vyuzivani alternativnich druhti energie (napft.
verejné osvétleni apod.)

péce o vzhled mésta, verejna prostranstvi
ajejich Cistotu pro zvyseni jejich vyuzitelnosti
rozvoj environmentalniho vzdélavani a osvéty
obcani

zlepsSeni podminek ke zvySeni separace odpadi
v¢. motivace obcant (Gspory za svoz
komunadlniho odpadu)

Slabé stranky

stav komunikaci a chodnik

misty nedostatek parkovacich mist

absence méstské hromadné dopravy
neutéseny stav prostoru autobusového nadrazi
vzdalenost vlakového nadrazi

nezastavovani vlaka vyssi kategorie

neudplny systém cyklodopravy uvnitf mésta
neuspokojivé reSeni a organizace ulic ve mésté
(nizky komfort pro chodce a cyklisty)

Ohrozeni

narust tranzitni dopravy ve mésté
ohroZeni povodnémi nizko poloZenych c¢asti
mésta




3.Strategicka Cast

3.1. VIZE

Strategicka vize tvori ,vstupni branu“ do navrhové ¢asti strategie rozvoje. Jejim smyslem je urcit
zasadni rozvojovou orientaci Uzemi. Vize formuluje a popisuje stav, jehoZ by mélo byt
v budoucnosti dosazeno v daném uzemi, pricemz jednotlivé ¢asti navrhu (opatfeni, cile, aktivity)
jsou prostredkem k jejimu dosazeni a naplnéni.

Strategicka vize byla formulovdna s ohledem na predstavu rozvoje tUzemi, ¢asovy horizont
a potirebu trvale udrzitelného rozvoje a s védomim, Ze jen od jasnych vizi lze prejit k realizaci
ptinosnych aktivit.

Vize mésta

Usti nad Orlici je pro své obéany mistem, kde stoji za to ,Zit“, Mésto
privétivé, s krasnou okolni prirodou, nabizejici pracovni prileZitosti,
dostupné bydleni, dobrou dopravni obsluznost, a dostatek prileZitosti
pro vzdélani, sport, kulturu i volny cas.

Pro naplnéni strategické vize rozvoje mésta je zapotifebi definovat zdkladni strategické cile,

které budou tvorit zaklad plnéni strategického planu. Pro obdobi platnosti strategického planu

byly definovany nasledujici Ctyti strategické cile:

= Vytvorit jedine¢nou a nezaménitelnou tvdar mésta jako mista idedlniho pro Zivot ¢&i
ndavsteévy.

=  Vytvorit ve mésté priznivé podnikatelské prostiedi, které bude podnécovat vznik novych

a rozvoj stdvajicich firem, které budou ve mésté investovat, zaméstndvat obyvatele
a ddle diverzifikovat jeho ekonomiku smérem k aktivitdm s vyssi pridanou hodnotou.

=  Rozvinout funkéni a bezpecny dopravni systém mésta s posilenim ekologickych forem
dopravy.

= UdrzZet podminky pro poskytovdni kvalitnich socidlnich sluZeb, a eliminovat neZddouci
socidlni jevy.
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3.2. KLiCOVE OBLASTI

Na zakladé zpracované analyzy uzemi (Profil mésta), analyzy SWOT, vysledki dotaznikového Setteni
(Prizkum nazord obcanti) a pti zakomponovani rozvojovych koncepci mésta byly zvoleny oblasti,
které tvori zakladni pilite rozvoje v nasledujicim obdobi. V souladu se zachovanim jednotného
pojmoslovi ve strategickém planu byly definovany zakladni rozvojové pilite, které nesou
pojmenovani ,Klicové oblasti“:

Klicova oblast B Kvalita Zivota

Pro kazdou z téchto oblasti byly vypracovany zakladni charakteristiky, souhrny opatieni a aktivit,
které jsou nasledné prevedeny v Akénim planu do podoby konkrétnich projektd.

Ackoli jsou jednotliva opatieni zarazena do klicovych oblasti, jejich charakter je ¢asto prirezovy, tzn.
Ze realizaci jedné aktivity v dané oblasti dochazi k feSeni problémi v jiné oblasti, ¢i opatieni.
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STRUKTURA STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJE (OBLASTI, OPATREN{, ROZVOJOVE AKTIVITY)

A.1 Podnikani a zaméstnanost B.1 Kulturni a spolecensky Zivot C.1 Doprava

A1.1 Podpora zaméstnanosti B.1.1 Podpora kulturnich akci ve mésté C.1.1 Dopravni infrastruktura a fesSeni dopravy v klidu

A1.2 Propagace rozvojovych lokalit na izemi mésta B.2 Sporta volny ¢as C.1.2 Dopravni obsluZnost

Revitali zivanych dbanych objekt

A13 aep\ﬁ):hlzace flevyuzivailych a zaneabanych objextt B.2.1 Sportovni a volnocasova infrastruktura C.1.3 Podpora cyklodopravy

A.2 Vzdélavani a Skolstvi ve mésté B.2.2 Mékké faktory volnocasovych aktivit C.1.4 Parkovani

A2.1 Infrastruktura pro rozvoj $kolstvi B.3 Cestovni ruch C.2  Technicka infrastruktura

A2.2 Zefektivnéni sité skol ve mésté B.3.1 Rozvoj realiza¢nich predpokladi cestovniho ruchu C.2.1 Technické sité

A2.3 Vzdélavani a prevence ve Skolach B.3.2 Marketingova podpora cestovniho ruchu C.2.2 Verejné osvétleni

A.3 Rozvoj kvalitniho a atraktivniho prostredi mésta B.4 Socialni sluzby a zdravotni péce C.3  Zivotni prostiedi

Regenerace a revitalizace vefejného prostranstvi ve VR (. . 1 w4 M

A31 mEsts B4.1 Komunitni planovani rozvoje socialni sluzeb C.3.1 Podpora regenerace verejné zelené
Infrastrukt j socialnich sluzeb

A3.2 Infrastruktura pro bydleni B42 18 ru’ ul:a pro rozvoj sodinlch stuze C.3.2 Podpora vzdélavani, osvéty, naucnych stezek
(stavebni prace, vybavenost)

A3.3 Kvalitni sluzby mistni spravy B4.3 Podpora potiebnych socidlnich sluzeb C.3.3 Odpadové hospodarstvi

A3.4 Vytvareni mistniho partnerstvi B4.4 Podpora a rozvoj zdravotni péce C.3.4 Snizovani energetické naroc¢nosti objektl

BAS Inf(v)rmovanos.t V.(’eflejnosti. 9 Roskytovéni socialnich C35 Protipovodiové ochrana mésta
sluZeb a souvisejicich aktivitach
BAG Bezpecnost a snizovani negativnich socialnich jevi

ve mésté
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3.3. OPATRENI A AKTIVITY

Oblast A Ekonomicky rozvoj a vzdélavani

Opatreni

A.1 Podnikani a zaméstnanost

Aktivity naplriujici
opatieni:

A.1.1 Podpora zaméstnanosti

- spoluprdce mésta se zaméstnavateli a tiradem prdce

- snaha o zvySeni poctu pracovnich mist (flexibilni pracovni mista,
chrdnénd dilna apod.)

- zaloZeni a provoz podnikatelskych inkubdtorti

- podpora regiondlniho partnerstvi a spoluprdce podniki, podpora
mistni produkce

- aktivni vyuZzivdni verejné prospésnych pract

A.1.2 Propagace rozvojovych lokalit na izemi mésta

- zrizeni pozice koordindtora se zamérenim na aktivity podpory
podnikdni  (propagace, poradenstvi podnikateliim, organizace
spolec¢nych setkdni mésta a podnikateltl, spoluprdce s Czechinvestem)

- intenzivni propagace moZnosti pro investory

- zvyseni atraktivity nabizenych rozvojovych lokalit

A.1.3 Revitalizace nevyuzivanych a zanedbanych objektii a ploch

- zmapovdni objektii a ploch v majetku mésta
- podpora pripravy rozvojovych zdmért

Subjekty
odpovédné za
realizaci aktivit:

= Mé&U Usti nad Orlici

= Prispévkové organizace
= Soukromé subjekty

= Utad prace CR

= Vlastnici objektt

MozZné zdroje
financovdni
rozvojovych
aktivit:

= Rozpotet mésta Usti nad Orlici

= Rozpocet Pardubického kraje

= Statni rozpocet

= Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
= QOperacni program Zameéstnanost

= [ntegrovany regionalni operac¢ni program

= Soukromé zdroje
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Opatreni

A.2 Vzdélavani a skolstvi ve mésté

Aktivity naplriujici
opatieni:

A.2.1 Infrastruktura pro rozvoj Skolstvi

zlepsovdni stavu skolskych zarizeni (budovy, zdzemi, mobilidr)
technické zdzemfi pro $kolni vyuku,

obnova ¢i modernizace Skolnich hrist, télocvicen a zahrad pii Skoldch
modernizace Skolnich pomticek

posouzeni moznosti zrizeni regiondlniho centra interaktivni vyuky a
zdbavy (napr. 1Q park, ekocentrum)

A.2.2 Zefektivnéni sité Skol ve mésté

zmapovdni potieb zaméstnavatelii a optimalizace vzdéldvacich obortii
s diirazem na technické obory (u SS piisobit na ztizovatele)

provérit moznost vzniku detasovaného pracovisté VS technického
zaméreni

propagace technickych obort

A.2.3 Vzdélavani a prevence ve skolach

zavddeéni novych prvkii vyuky, modernizace vyukovych materidlii

prdce smlddezi pri mimoskolni cinnosti s cilem eliminace vzniku
socidlné patologickych jevii a prevence vzniku socidlniho vyloucent
podporovat vytvdreni pracovnich ndvykii a motivaci k celoZivotnimu
vzdeldvani s cilem tspésného uplatnéni na trhu prdce

spoluprdce SS s podniky na konkrétnich podnikatelskych zdmérech
naddle podporovat zdjmové vzdéldvdni vsech vékovych kategorii
partnerskd spoluprdce $kol v CR i zahrani¢i

Subjekty
odpovédné za
realizaci aktivit:

MéU Usti nad Orlici

Ptispévkové organizace
KrU Pardubického kraje
Skoly a $kolska zafizeni

Soukromé subjekty

MozZné zdroje
financovdni
rozvojovych
aktivit:

Rozpocet mésta Usti nad Orlici
Rozpocet Pardubického kraje
Statni rozpocet

Operacni program Zameéstnanost

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Soukromé zdroje

Opatieni A.3 Rozvoj kvalitniho a atraktivniho prostiredi mésta
Aktivvity fmp Iujict A.3.1 Regenerace a revitalizace verejného prostranstvi ve mésté
opatrent: - opravy, udrzba a tklid komunikaci, chodniki, verejného prostranstvi
a parkii
- zapojeni verejnosti do pldnovdni tiprav verejnych prostranstvi
- cileny rozvoj centra mésta a center jeho mistnich cdsti jako mist
setkdvdni a mnoha aktivit
- doplnéni méstského mobilidre, hernich prvkii apod.
A.3.2 Infrastruktura pro bydleni
- vytvdreni podminek pro zajisténi strukturované nabidky bydlen{
- podpora bytové vystavby v souladu s izemnim pldnem
- koncepce bytové politiky (socidlni bydleni)
- zkvalitiiovdni stdvajiciho obytného prostredi
- regenerace sidlist
A.3.3 Kvalitni sluzby mistni spravy
- zavddeéni novych metod projektového a strategického Fizeni do praxe
- systematickd PR komunikace
- elektronizace agend
- zvySovat kvalifikaci, vstricnost a motivaci zaméstnancti
- efektivni systém nakldddni s majetkem
- provérit moZnost umisténi prispévkovych organizaci do prostor
v majetku mésta
- nastavit systém financniho pldnovdni mésta
- udrZeni systematicnosti pri rozdélovdani méstskych grantii
A.3.4 Vytvareni mistniho partnerstvi
- koncepcni Fizeni rozvoje mésta
- rozvoj okrajovych ¢dsti mésta zapojenim osadnich vybort, financovdni
jejich cCinnosti
- posileni pozice mésta jako lidra regionu v rdmci tzemniho obvodu
povéreného uradu, svazku obci a dalSich regiondlnich organizaci, kde
je mésto clenem a vytéZeni maxima vyhod a kladii z tohoto ¢lenstvi
- spoluprdce mésta, soukromého a neziskového sektoru (spolecné
aktivity, prezentace apod.)
Subjekty = Mé&U Usti nad Orlici
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odpovédné za

realizaci aktivit:

Ptispévkové organizace

Soukromé subjekty

MozZné zdroje
financovani
rozvojovych
aktivit:

Rozpotet mésta Usti nad Orlici
Soukromé zdroje
Operacni program Zivotni prostiedi

Integrovany regionalni opera¢ni program

Oblast B Kvalita zivota

Opatieni B.1 Kulturni a spolecensky Zivot
Aktivvity fmp Iujici B.1.1 Podpora kulturnich akci ve mésté
opatreni: e ey . , . ;oo
- materidlni, financni a marketingovd podpora kulturnich akcfi rtizného
druhu
- wyuzivdni novych forem propagace akci, informovanosti a novych
technologii v marketingu
- podpora akci porddanych vsemi participujicimi kulturnimi subjekty
- vyuZiti potencidlu kulturnitho domu
- pokracovat ve zpristupnéni akci vsem socidlnim skupindm
- podpora spolkové, kulturni ¢i komunitni ¢innosti
Subjekty = Mé&U Usti nad Orlici
odpovédné za

realizaci aktivit:

Ptispévkové organizace

Soukromé subjekty

Rozpocet mésta Usti nad Orlici

MozZné zdroje

financovani = Integrovany regionalni opera¢ni program
rom.lo.] ovych = Soukromé zdroje

aktivit:

Opatreni B.2 Sport a volny cas

Aktwv'ty fmp Inujict B.2.1 Sportovni a volno¢asova infrastruktura
opatreni:

podpora budovdni nebo modernizace infrastruktury pro sport a volny
Cas (viceticelovd sportovni hala, ve vhodnych mistech détskd hristé a
sportoviste, herni prvky, plochy a objekty pro trdveni volného Casu,
odpocinkové a klidové zény na tizemi mésta atd.)

B.2.2 MeéKkké faktory volnocasovych aktivit

podpora spolkové a klubové Cinnosti, a dalSich zdjmovych aktivit
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rozvoj spoluprdce subjektii nabizejici volnolasové aktivity formou
marketingové, financni a materidlni podpory s diirazem na rozvijeni
vzdjemnych profesné-prdtelskych vztahii

akce celorepublikového popt. mezindrodniho formdtu

spravedlivé a transparentni rozdélovdni financnich grantii a dotaci pro
sportovni kluby, obéanskd sdruZeni a neziskové organizace

Subjekty
odpovédné za
realizaci aktivit:

MéU Usti nad Orlici
Ptispévkové organizace mésta

Soukromé subjekty

MozZné zdroje
financovdni
rozvojovych
aktivit:

Rozpocet mésta Usti nad Orlici
Integrovany regionalni opera¢ni program

Soukromé zdroje

Opatreni

B.3 Cestovniruch

Aktivity naplriujici
opatreni:

B.3.1 Rozvoj realizacnich predpokladii cestovniho ruchu

rozsiteni  nabidky  historickych,  kulturnich,  spoleCenskych,
gastronomickych, ubytovacich a doprovodnych moZnosti na uzemi
mésta

rozvoj a udrZeni kvality nadregiondlné vyznamnych i ostatnich cyklo a
in-line stezek, zajisténi jejich kvalitniho priichodu méstem (nejen
v souvislosti s vystavbou nového nddraZi)

budovdni zdzemi pro cykloturisty, uschovna kol, odpocivky VC.
mobilidre atd.

ucast na vybudovdni nadregiondlniho Orlicko - Trebovského bike
resortu

budovdni novych turistickych cilii s celoro¢nim provozem

formou mékkych projektii podporit cestovni ruch scilem zvysit
atraktivitu a ndvstévnost mésta

rozvoj spoluprdce s tuzemskymi i zahrani¢nimi mésty

B.3.2 Marketingova podpora cestovniho ruchu

propagace mésta a regionu v tisténych materidlech, na internetu, na
veletrzich, odbornych workshopech a domdcich i zahranicnich
prezentacich a v médiich ve spoluprdci s destinaénimi organizacemi
budovdni image mésta

efektivni rozdéleni kompetenci v oblasti rizeni a koordinace cestovniho
ruchu na trovni mésta a ve vztahu s ostatnimi subjekty

tvorba marketingové strategie

Subjekty

Mé&U Usti nad Orlici
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odpovédné za
realizaci aktivit:

= Pardubicky kraj
= Prispévkové organizace

= Soukromé subjekty

= Rozpotet mésta Usti nad Orlici

MozZné zdroje
financovani = Rozpocet Pardubického kraje
rozvojovych o Y .

o = Integrovany regionalni operacni program
aktivit:

= Soukromé zdroje

Opatreni B.4 Socialni sluzby a zdravotni péce
Aktivity napliiujici | B.4.1 Komunitni planovani rozvoje socialni sluzeb
opatreni: - naplriovat cile a opatreni aktudlniho komunitniho pldnu

- provddét pravidelné aktualizace komunitniho pldnu

B.4.2 Infrastruktura pro rozvoj socialnich sluzeb (stavebni prace,
vybavenost)

zajisténi provozu a odpovidajicich podminek pro poskytovdni sluzeb
zvySovdni kvality sluZeb

posouzeni moZnosti ziizeni hospicu

prizptisobovdni kapacity sluZeb

B.4.3 Podpora potiebnych socidlnich sluzeb

- zjistovani efektivity vynaklddanych prostiedkii a ndkladnosti sluZeb

- informovdni a podpora poskytovatelil socidlnich sluZeb pri ziskdvdni
financnich prostredkii

- zvysovat prestiz, kvalifikaci a motivaci pracovnikil v socidlnich
sluZbdch

B.4.4 Podpora arozvoj zdravotni péce

- plisobeni na zrizovatele nemocnice k zachovdni rozsahu péce

- modernizace zdravotnickych zarizenf

- zvySovdni kvality poskytované péce

- spoluprdce sostatnimi subjekty (lékari, léCebny, poskytovatelé
socidlnich sluZeb, laickd i odbornd verejnost, nestdtni organizace).

- informovanost pracovnikii ve zdravotnictvi o socidlnich sluzbdch

B.4.5 Informovanost verejnosti o poskytovani socialnich sluzeb
a souvisejicich aktivitach
- vyddvdni propagacnich materidlii o poskytovanych socidlnich sluzbdch
- setkdvdni zdstupcii poskytovatelii socidlnich a zdravotnich sluZeb
a souvisejicich aktivit s verejnosti
- diraznéjsi zapojeni uZivatelii a zadavatelii do procesu komunitniho
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pldnovdni
- vzdjemnd informovanost mezi poskytovateli méstem, soukromou
sférou a verejnosti

B.4.6 Bezpecnost a snizovani negativnich socialnich jevii ve mésté

- programy prevence kriminality

- prevence rizikového chovdni na skoldch

- predndsky, besedy pro rodi¢ovskou verejnost

- podpora preventivnich aktivit pro Zdky, pedagogy, seniory (vzdéldvdni)
a dalsi verejnost

- prevence uzivani ndvykovych ldtek, zrizeni sbérnych mist pro
bezpecnou likvidaci drogového odpadu

- podpora zdravého zpiisobu Zivota

- posouzeni moznosti reSeni hazardu

Subjekty
odpovédné za
realizaci aktivit:

= Mé&U Usti nad Orlici
= Pardubicky kraj
= Prispévkové organizace

= Soukromé subjekty

MozZné zdroje
financovani
rozvojovych
aktivit:

= Rozpocet mésta Usti nad Orlici

= Rozpocet Pardubického kraje

= Statni rozpocet

= QOperacni program Zameéstnanost

= [ntegrovany regionalni opera¢ni program

= Soukromé zdroje

OblastC Doprava, infrastruktura a Zivotni prostiedi

Opatieni C.1 Doprava
Aktivity napliiujici | C.1.1 Dopravni infrastruktura a ireSeni dopravy v klidu
opatreni: - prosazovdni vybudovdni rychlostni komunikace R35 a vhodného

napojeni mésta

- oprav a udrzby mistnich komunikaci a chodnikii (financovdni oprav,
rekonstrukci, rozsirovani a modernizaci mistnich komunikaci,
chodniki, stezek pro cyklisty apod. a to nejen zrozpoctu mésta, ale
také ze stdtniho rozpoctu, pripadné dotaci z Evropské unie)

- rozvoj bezpecnostnich prvkii na mistnich komunikacich, kriZovatkdch
a chodnicich (kruhové objezdy, bezpeiné prechody pro chodce,
dopravni opatieni zklidiiujici dopravu a vyuZivajici kapacitu
komunikaci)

- zvyseni prostupnosti mésta a komfortu pro pési a cyklisty, Vvc.
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bezbariérovych reseni

C.1.2 Dopravni obsluZnost

- zabezpeleni efektivni dopravni obsluZnosti mésta a okoli (doprava do
Skol a zaméstndni, ndvaznost spojii apod., prizpiisobovdni obsluznosti
potiebdm zaméstnancli a zaméstnavatelii

- tlak mésta na zastavovdni viakii vyssi kategorie (rychliky)

- posouzeni moznosti zavedeni méstské hromadné dopravy a zpiisobu
jejtho provozovdni

- tlak mésta na ziizeni autobusového dopravniho uzlu na
zrekonstruovaném vlakovém nddrazi (vsechny autobusové linky pres

vlakové ndadraZi, tocna pro autobusy)

C.1.3 Podpora cyklodopravy

- aktivni podpora rozvoje cyklostezek, cyklotras, in-line stezek,
rozsirovdni sité stezek apod.

- lepsi reseni cyklodopravy uvniti mésta s napojenim do okolf

C.1.4 Parkovani

- budovdni novych parkovacich stdni dle zjisténych potreb, prostorovych
a finanénich mozZnosti

- optimalizace systému parkovdni

Subjekty
odpovédné za
realizaci aktivit:

= Mé&U Usti nad Orlici
= Pardubicky kraj

= Soukromé subjekty

= Rozpocet mésta Usti nad Orlici

MozZné zdroje
financovdni = Rozpocet Pardubického kraje
rozvojovych o v .

o » [ntegrovany regionalni opera¢ni program
aktivit:

= Soukromé zdroje

Opatieni C.2 Technicka infrastruktura
Aktwv'ty fmp Inujict C.2.1 Technické sité
opatreni:

- rekonstrukce technické infrastruktury, a jejich rozsirovdni rozvojovych
ploch navrzenych v platné tzemné pldnovaci dokumentaci mésta
(plochy bydleni, obdanského vybaveni atd.).

- zvySeni poctu domdcnosti napojenych na destovou a splaskovou
kanalizaci, odkanalizovdni zbylych Cdsti mésta

- pldnovdni rekonstrukci siti vsouladu s rekonstrukci mistnich
komunikaci

C.2.2 Verejné osvétleni
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- rozSifovdni, rekonstrukce, opravy a sniZovdni energetické ndrocnosti
verejného osvétleni v¢. vyuZiti alternativnich zdroji

- osvétleni rizikovych mist ve mésté (prechody pro chodce, priichody,
parky apod.).

Subjekty
odpovédné za
realizaci aktivit:

= M&U Usti nad Orlici

= Provozovatelé siti

= Rozpotet mésta Usti nad Orlici

MozZné zdroje

financovani » Operacni program Zivotni prostiedi
rozn./o.] ovych = Soukromé zdroje

aktivit:

Opati'eni C.3 Zivotni prostredi

Aktivity napliiujici | ¢31 podpora regenerace verejné zelend
opatreni:

- zachovdni soucasného stavu verejné zelené na tizemi mésta

- zakldddni zelené v souladu s platnou tizemné pldnovaci dokumentaci
mésta

- Upravy odpoclinkovych ploch, které vedle regeneracni funkce mohou
také poskytovat mozZnost kulturniho/sportovni vyziti - hleddni
moznosti pro odpocinkové (rekreacni) vyuZiti

- udrzba a péce o krajinné prvky a chrdnénd tizemi

- ndhradni vysadba

C.3.2 Podpora vzdélavani, osvéty, naucnych stezek

- environmentdlni vzdéldvdni, vychova a osvéta (EVVO)

- informacni kampané, budovdni, obnova a znaceni naucnych stezek a
tras apod.

C.3.3 Odpadové hospodai‘stvi

- optimalizace odpadového hospoddrstvi ve mésté - tvorba strategie
nakldddni s odpady

- motivace obc¢anti v tridéni odpadu

- rozs$itovdni poctu sbérnych nddob na tiideny odpad, kapacita sbérnych
mist

- opatreni resici uklddani a svoz biologicky rozloZitelného komundlniho
odpadu (kompostdrna)

C.3.4 SniZovani energetické narocnosti objekta
- zateplovdni verejnych budov
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- podpora energetickych opatieni domdcnosti

C.3.5 Protipovodiova ochrana mésta

- vedeni jedndni s Povodim Labe s. p. o mozZnostech realizace opatieni
- vykupy pozemkii pro vybudovdni protipovodriové ochrany

- zavést systém nakldddni s vodami

Subjekty = Mé&U Usti nad Orlici
odpovédné za

AR = Prispévkové organizace
realizaci aktivit:

= Neziskové organizace
= Skoly a $kolska zatizeni
= Soukromé subjekty

= Vlastnici objektt

= Rozpocet mésta Usti nad Orlici

MozZné zdroje

financovdni = Rozpocet Pardubického kraje
rom./o.] ovych = Statnirozpocet

aktivit:

= QOperacni program Zivotni prostiredi

= Soukromé zdroje

3.4. UKAZATELE PLNENI STRATEGICKEHO PLANU

Pro sledovani plnéni stanovené vize a cili je sestaveno nékolik ukazateld. Pfredpokladem je
pribézny monitoring téchto ukazatelt. Ukazatele byly zvoleny tak, aby jejich zjistovani bylo
pokud mozno co nejjednodussi. V tabulkiach nize jsou, vedle samotnych ukazateld, uvedeny
i zdroje, ze kterych je mozno Cerpat potrebné informace a data. Kromé udaji zjistitelnych od
organizaci jako je Cesky statisticky tFad, Ufad prace, policie apod. bude tFeba nékteré
z ukazateld zjistit realizaci prizkumu nazoru verejnosti. Frekvence téchto prizkumi zalezi na
moznostech méstského uradu (Setfeni vlastnimi silami / dodavatelské provedeni).
Predpokladem je realizace Setreni priblizné jednou za dva roky.

Indikatory plnéni

Ukazatel Zdroj informaci

» Prirozeny priristek obyvatel - Cesky statisticky urad

» Migracni prirtistek obyvatel - Cesky statisticky urad

= Pocet obyvatel mésta - Cesky statisticky urad

= Mira nezameéstnanosti - Utad prace, MPSV, Cesk}'f

statisticky urad

= Plocha novych/revitalizovanych mist pro -~ M&U - odbor rozvoje mésta
volnocasové aktivity

= Urovei spokojenosti ob&ani s Zivotem ve mésté — prizkum spokojenosti s mistnim
(%) spoleCenstvim
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Spokojenost obcanti s nabidkou kulturnich akci (%)

prizkum spokojenosti s mistnim

spoleCenstvim

Spokojenost obcanti s nabidkou sportovni
infrastruktury/sportovnich akci (%)

prizkum spokojenosti s mistnim

spoleCenstvim

Struktura a kapacita $kol ve mésté

MéU - odbor $kolstvi, kultury,
sportu, cestovniho ruchu a
propagace

Vzdélanostni struktura obyvatel

Cesky statisticky urad

Nabidka kulturnich zarizeni a akci

M&U - odbor $kolstvi, kultury,
sportu, cestovniho ruchu a
propagace

Pocet akci v ramci navazanych partnerstvi

MéU - odbor $kolstvi, kultury,
sportu, cestovniho ruchu a
propagace

Statistiky nehodovosti

Policie CR

Objem investic do mistnich komunikaci a chodnik

MéU - odbor rozvoje mésta

Délka cyklotras a cyklostezek

MéU - odbor rozvoje mésta

Pocet parkovacich mist

MéU - odbor rozvoje mésta

Pocet realizovanych opatieni ke zvySeni
bezpecnosti chodcli

MéU - odbor rozvoje mésta

Plocha verejné zelené na pocet obyvatel

Mé&U - odbor Zivotniho prosti-edi

Objem prostiredkii mésta poskytnutych formou
granti na socialni ucely

M&U - odbor socialnich sluzeb

Pocet podpotenych subjekti / sluzeb

M&U - odbor socialnich sluzeb

Mira naplnéni komunitniho planu rozvoje
socialnich sluzeb

Mé&U - odbor socialnich sluZeb

Pocet napadi trestné ¢innosti za sledované obdobi

Policie CR

Pocet pirestupki proti vefejnému poradku za
sledované obdobi

Méstska policie
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4.Implementace

Tvorbou strategického pladnu rozvoje zacind proces, ktery by mél vést knaplnéni vize a
stanovenych strategickych cili v jednotlivych klicovych oblastech rozvoje. Tak jako probihal
proces tvorby ve spolupraci s fadou odbornikd a zastupct organizaci a instituci, v¢. zapojeni
verejnosti, je treba postupovat i pri realizaci strategického planu. Proces postupného
uskutecnovani navrhi strategického planu se nazyva ,implementace”.

4.1. IMPLEMENTACNI STRUKTURA

Implementace strategického planu by méla maximalné vyuzivat existujici organizacni struktury
a institucionalniho rdmce. Neni nutné a ani vhodné zakladat organy ¢i instituce nové, slouZzici
pouze tomuto ucCelu. Funkci implementaéni skupiny by tak v ramci mésta méla plnit jiz
fungujici Ridici skupina pro zpracovani strategického planu.

Za plnéni vize a strategickych cili odpovida starosta a mistostarostové, tzv. ,garanti opatieni”.

Vykonnou jednotku tvori ,garant strategie”, kterym je Odbor rozvoje mésta. Garant strategie
je zodpovédny za iniciaci a informovani o plnéni aktivit v jednotlivych klicovych oblastech a dilci
ukoly spojené s planovanim projektd, vyhodnocovanim a monitoringem. Garant strategie miize
vyuzit pri plnéni téchto ukolG dal$i pracovniky turadu, ¢i spolupracovat s kompetentnimi
osobami z Fad organizaci a instituci zapojenych do realizace aktivit.

U akci krealizaci strategického planu se bude postupovat principem liniového fizeni pod
koordinaci garanta strategie. Odpovédnym za realizaci konkrétni akce (projektu) uvedené
v akénim planu je pak prislu$ny ,garant akce”.
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4.2. VYHODNOCOVANI A PRUBEZNA AKTUALIZACE

Plnéni cilti strategického planu budou vyhodnocovany v ro¢ni periodé. Vysledky monitoringu
budou predkladany Ridici skuping, radé a zastupitelstvu (odpovida Odbor rozvoje mésta).
Interpretaci a vyhodnoceni dat je tfeba zajistit nejen pro urad, ale také pro spolupracujici
organizace a vefejnost. Vyhodnoceni a porovnani ukazateli bude vypovidat o celkovém vyvoji
uzemi a plnéni strategického planu.

Na zakladé vyhodnocovani bude provadéna aktualizace strategického planu, a to pravidelné
priblizné jednou za ¢tyri roky. Pokud se vnéjsi podminky zméni natolik, Ze bude tieba provést
aktualizaci d¥ive nez za &tyii roky, pak by podnét k ni méla vznést Ridici skupina na zakladé
doporuceni Odboru rozvoje mésta.

4.3. PROCESNI ZAJISTENI

Pro zvySeni Ucinnosti a kvality implementace strategického planu je nutné dodrzet nékolik

systémovych kroki:

= zpracovavat provadéci dokument ke strategickému planu (akéni plan), jeZ bude obsahovat
popis planovanych zamérd (projektd, aktivit), které budou realizovany v kratkodobém
horizontu (€asovy horizont platnosti akéniho planu si mésto urci dle potieb)

= stanovit finan¢ni rdmec pro ak¢ni plan, tedy urcit objem financ¢nich prostiedkd, které bude
mésto schopno uvolnit na realizaci akci napliujicich strategicky plan a dale urcit zdroje
financovani téchto akci z jinych, neZz vlastnich zdroji mésta

= vymezit jednoznacné vécnou prislusnost a odpovédnost odborl a oddéleni méstského uradu
za naplnovani dlouhodobych cilti v ramci konkrétnich akci

= u jednotlivych aktivit posilit roli a kompetenci zodpovédnych manaZera (garanti akce), kteii
budou povéreni v ramci prislusSného odborného utvaru méstského uiradu. Garant akce bude
ridit s plnou odpovédnosti pripravné a realizacni prace na projektu, ridit projektovy tym
a zajist'ovat poskytovani informaci a reporting.

4.4. VYHODNOCENI A AKTUALIZACE AKCNIHO PLANU
Akeni plan je sestaven jako samostatny dokument obsahujici prehled a stru¢ny popis
konkrétnich akci, které maji byt na izemi mésta realizovany. Zaméry obsazené v akénim planu

slouzi jako podklad pro piipravu rozpoctu mésta na dalsi kalendaini rok. Prvni akéni plan je
sestaven na obdobi let 2015 a 2016.

Aktualizace akéniho planu bude probihat v nasledujicich krocich:
1. Osloveni odboru
a) Odbor rozvoje mésta oslovi prostrednictvim tajemnice uradu jednotlivé odbory, prip.
organizace k zaslani podnétt pro akéni plan na nasledujici obdobi.
b) Soucasné stim bude pozadovat zpravu o plnéni akci urcenych krealizaci v aktualnim
roce (plnéno/neplnéno, pokud neplnéno s uvedenim divodu)

T: do 15. srpna

2. Priprava konceptu nového ak¢niho planu a report o plnéni aktualniho planu
a) Sesbirané podnéty knovému ak¢énimu planu (dle doporucené struktury: nazev akce,
struény popis zameéru, doba realizace, odhad nakladd, piip. stav pripravenosti ci
podminky krealizaci) odbor roztridi dle struktury strategického planu (dle oblasti,
opatfeni, aktivit) a shrne do jednoho dokumentu.
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b) Pripravi informativni zpravu o realizaci akci aktualniho ak¢niho planu s upozornénim na
neplnéné aktivity.

T: do 15. zari

3. Svolani Ridici skupiny
a) Ridici skupina projedna informativni zpravu o realizaci akci aktualniho akéniho planu. U
neplnénych akci posoudi diivod a piijme doporuceni dalsiho postupu.
b) Ridici skupina projedna navrhy jednotlivych akci nového akéniho planu a rozhodne
o zatazeni ¢i vypusténi akce, piipadné o doplnéni ¢i ipravu zamérda.

T: do 30. zari

4. Finalizace navrhu akéniho planu
a) Odbor rozvoje mésta dokonéi navrh akéniho planu o podnéty Ridici skupiny, pfipadné
dalSich zainteresovanych stran.
b) Odbor rozvoje mésta rozesle material dotéenym odbortm, které své akce zakomponuji,
vedle svych dalsich (provoznich) akci, do prvni varianty navrhu rozpoc¢tu mésta na dalsi
rok.

T: do 31. Fijna
VSechny financ¢ni naroky na nejblizsi obdobi vyplyvajici z akéniho planu majici dopady do
rozpoc¢tu meésta, museji byt zahrnuty do navrhu rozpoc¢tu na dal$i rok, pripadné

rozpoctového vyhledu (kontroluje finan¢ni odbor). Ak¢ni plan bude schvalovan
v zastupitelstvu mésta spolu s rozpoctem na dalsi rok.

27



