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COCHEMSKA PRAXE - metodika

Institut Cochemské praxe je pomérné rany ndastroj pro praxi jak soud(, tak oddéleni sociadlné
pravni ochrany déti, jehoZ obsahem je alternativni zplsob feseni rodi¢ovskych konflikt(. Jak
na poli socidlné prdvni ochrany déti, tak v praxi soudd, je pfi rodicovském konfliktu cilem
vratit veskeré rozhodovani o nezletilém ditéti do rukou rodic a provazet rodice na cesté
k jejich spolecné dohodé. Systém jako takovy pak neni zodpovédny za vysledek, ale za

proces.

Aktéfi interdisciplindrni spoluprdce mohou byt rodi¢im a détem ndpomocni pfi hledani
nejvhodnéjsiho usporadani péce o déti. V ramci mezioborové spoluprace se kazdy podili na
feSeni rodicovského konfliktu predevSim pravé v roviné procesu. Soustavu mezioborové
spoluprdce tvoti jednotlivi aktéfi, v presné definovanych rolich, znajicich své kompetence,
zodpovédnost a Uzce spolupracuji s dalSimi subjekty v systému. VSichni aktéfi
interdisciplinarni spoluprace vedou rodiée pfi snazeni se o nalezeni spoleéného jazyka.
Klicem je skutecnost, Ze rodite spolu v minulosti na zakladé urcitych pravidel, pilita
a konsensu byli schopni komunikovat a je tedy tfeba hledat cesty, jak opétovné nastartovat
alespon zdakladni pravidla komunikace mezi rodi¢i a tim k jejich znovu-prevzeti spole¢né
rodicovské odpovédnosti. Cilem tohoto procesu je dospét k tomu, aby dité nepfislo ani
o jednoho z rodicl a ti byli spoleéné ochotni a schopni jednotné prevzit odpovédnost za své
dité. Pokud se spolec¢né rozhodovani rodi¢l udrzi v jejich rukdch, je nadéje, Ze jsou
minimalizovany negativni Ucinky rozpadu vztahu rodic¢d na jejich déti.

Rodina je zakladni jednotkou ve spoleénosti a existuje velké mnozstvi definici. Rodinu Ize
funkcemi reprodukce, vychovy, socializace a prenosu kulturnich vzor( (Petrusek, Mafrikova,

& Vodakova, 1996). Mnoho téchto zakladnich spolecenskych jednotek se vsak rozpada.

evvys
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desetileti za rok 2020, na coZ maji jisté vliv protiepidemickd opatfeni, resp. omezeni aktivity
soud(l v obdobi nouzového stavu v souvislosti s pandemii koronaviru (Cesky statisticky trad,

2021).

Cilem Cinnosti subjektl interdisciplinarni spoluprace je podpofit rodiny s nezletilymi détmi v

dobé, kdy se manzelé rozchazeji, prestavaji fungovat jako partnefi, ale zUstavaji rodici.

Interdisciplindrni spoluprace probiha nikoliv na hierarchické urovni, ale na horizontalni formé
spoluprace, kdy kazda profese ma stejnou dllezZitost a nejednd se o stav podtizenosti Ci
nadrizenosti. Aktéfi interdisciplindrni spoluprace se vzajemné nefidi, ale napliuji své

kompetence, které vyplivaji z jejich roli.

Na systému interdisciplindrni spoluprace, tedy na propracované fungujici siti sluzeb a profesi,
mohou byt postaveny i jiné postupy prace nez definuji Cochemskou praxe. Cochemska praxe
je pouze jednim z pfristupl, ktery je zalozeny na multidisciplindrni spolupraci mezi
jednotlivymi obory, jez participuji na reSeni rodi¢ovského konfliktu (socidlni pracovnici,
mediatoFi, psychologové, advokati, soudni znalci a v neposledni Fadé samotni soudci). V CR
byla Cochemska praxe prevzata s ohledem na vznik Cochemu v sousednim Némecku,
s ohledem na podobné spoleenské usporadani ve spolecnosti a shodny pohled na rodinu

(Cochem.cz, 2022).
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AKktéri interdisciplinarni spoluprace v Cochemské praxe

1. Soud

Soudce pro rodice prezentuje nejvétsi silu, kterd ma pravomoc rozhodnout o vécech, na
nichZ se rodic¢e nejsou schopni dohodnout. Avsak autoritativni rozhodnuti soudu nem(ze byt
nikdy v nejlepsim zajmu ditéte uz jenom z toho dlivodu, Ze o budoucnosti déti by méli
rozhodovat predevsim jeho rodice. A praveé to je v systému interdisciplinarni spoluprace role
soudcl, ktefi by méli vysvétlovat vyznam a dlleZitost udrZeni dobrého oboustranného
vztahu s ohledem na zdjem ditéte. Cilem by mélo byt vést rodice k opétovnému prevzeti
spole¢né rodicovské odpovédnosti, objasfovat prednosti vzdjemné domluvy, pfipadné
rodice smérfovat na sluzby, které jim pomohou za pfitomnosti nezdvislé osoby

zprostiedkovat a postupné obnovit vzajemnou komunikaci
2. OSPOD

Rodice jsou ze zdkona zakonni zastupci nezletilého ditéte (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2012,
§ 865), jez hdji jeho zajmy spole¢né a souhlasné. Avsak pokud se vztah rodi¢l rozpada a
dochazi k zahajeni soudniho fizeni o usporadani péce, hrozi, Ze mezi rodici dojde ke stretu
zajmU a z tohoto dlivodu je soudem stanoven tzv. kolizni opatrovnik ditéte pro fizeni (Zakon
¢. 89/2012 Sh., 2012, § 892 odst. 3). Timto koliznim opatrovnikem jsou ve vétsiné pripadu
ustanovovany orgdny socidlné pravni ochrany déti pfi obecnich Gradech obci s rozsitenou
pusobnosti prislusné dle trvalého mista bydlisté nezletilého ditéte (Zakon ¢. 359/1999 Sb.,

o socialné-pravni ochrané déti, § 61 odst. 1).

V roli kolizniho opatrovnika OSPOD uzce spolupracuje s obéma rodici, vici rodi¢lim si
zachovava neutralitu a objektivitu. Ve vztahu k ditéti je jeho ukolem vést rozhovor s ditétem
a vhodné a prfiméfené jeho véku, rozumové a emociondlni vyspélosti poudit dité
o probihajicim soudnim Fizeni mezi rodi¢i. Dité by mélo mit dostate¢né mnozstvi informaci

odpovidajicim jeho osobni situaci tak, aby si mohlo samo vytvofit nadzor na dalsi okolnosti
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jeho péce. Dalsim ukolem kolizniho opatrovnika je tento ndazor zjistovat a nasledné

zprostredkovavat soudu.
3. NNO (rodinné poradny, mediacni centra, psychologové, koucové apod.)

Do téchto organizaci zahrnujeme predevsim poskytovatele socidlnich sluzeb dle zdkona
o socidlnich sluzbach pro rodiny s nezletilymi détmi, specidlné jsou to zafizeni poskytujici
socialni poradenstvi (Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpist, 2006, § 37). Jsou jimi napfiklad socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi,
rodinné mediace, obcCanské poradny, rodinné poradny ¢i intervenéni centra. Mimo socialni
sluzby je rodindm mozné zprostiedkovat kontakt s psychology, terapeuty &i zapsanymi
mediatory dle zdkona ¢. 202/2012 Sb., o mediaci. Psychologové, terapeuti, mediatori
a socialni pracovnici pracuji v zafizenich socidlnich sluzeb s klienty na zakladé smlouvy
s klientem, kdy je spoluprdce zaloZena na dobrovolnosti a rodi¢e jsou partnerem
poskytovatele sluzby, véetné toho, kdy chtéji smlouvu o spolupraci ukondit. V tomto rezimu

sluzby pracovnici organizace rodi¢lim pomdhaji, doprovazeji je a nemohou rodi¢im nic

autoritativné ukladat nebo se néceho domahat.
Mediace

Mediace je zaloZena na 4 zéakladnich pilifich, kterymi jsou dobrovolnost, ml¢enlivost, d(ivéra
a neutralita. V pfipadé nafizenych mediaci soudem je porusena zdsada dobrovolnosti a je
pak otazkou, zda muze byt efektivni metodou. Zda ma smysl mediace nafizovat ¢i ne, je mezi
odborniky dodnes nevyjasnénou otazkou. Mlcenlivost, davéra a neutralita mediatora jsou
zachovany i v pripadé nafizeného mediacniho sezeni soudem. Vystupem z mediace je pouze

to, zda dohoda vznikla, popf. jeji znéni, nebo konstatovani, Ze se rodice nedohodli.
4. Advokati

Advokati, tedy pravni zastupci jednoho ¢i obou rodi¢d, mohou vnést do rodinnych spori
kladny pfinos, stejné jako mohou zastdvat kontraproduktivni roli a rozdmychavat konflikt
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mezi rodici za Ucelem vlastniho finan¢niho zisku. Advokati v ¢eském pravnim systému nemaji
nikde zakotvenou povinnost se celozivotné vzdélavat, a to ani ti, ktefi uvadéji své zaméreni,
v tomto pfipadé na rodinné prdvo. Pro srovnani napt. v sousednim Némecku musi advokat
svou odbornost prokazovat a to tak, Ze musi nepfetrzité advokacii vykondvat po dobu Sesti
let, absolvovat seminafe na pozadovanou specializaci, slozit pfislusShou zkousku a své
praktické zkuSenosti v oboru prokazat urcitym pocltem zpracovanych pripad(. Zvlastnim

predpisem je stanovena i ndslednd povinnost kazdoroc¢niho dalSiho vzdélavani.

Pfesto Ize konstatovat, Ze prdvni zdstupce ma nékdy v rodi¢ovském sporu nezastupitelnou
ulohu. Je to pravé on, kdo je nejbliz rodici, ktery mize pocitovat nespokojenost az frustraci.
Advokat do ptipadu vnasi racionalizaci a nadhled, diky kterému je schopen rodi¢e odvézt od

neredlnych poZadavkl a predstav.
5. Soudni znalci

V pripadech, kdy situace nezletilého ditéte a jeho rodiny presahuje spolupraci s vyse
zminénymi odborniky, rodi¢e nenalézaji vzajemné pochopeni a hledani nejlepsiho zajmu
ditéte se jevi jako neulplné, je moziné, aby soud pfistoupil k nafizeni znaleckych posudkd.
K tém soud pfistupuje za situace, Ze se rodi¢e nedohodnou a jeden z nich nebo oba dva
hovofi o patologiich na strané protéjsiho rodice, které by mohly ohrozit zajem ditéte. V ramci
znaleckého zkoumani se soudem stanoveny znalec z pfisluSného oboru vénuje popisu
vychovnych kompetenci rodic, schopnosti a ochoté rodice prizplisobovat své potreby
potfebam ditéte (véetné potrebé ditéte mit oba dva rodice, tedy ochoty podporovat dité ke
kontaktu s druhym rodi¢em) a charakterizuje zpUsobilost rodice poskytnout ditéti stabilni
zazemi. Znalec nehodnoti, pouze konstatuje, co v rdmci znaleckého zkoumani zjistil (Novak,
2016). Limity znaleckych posudk( z praxe spatfujeme predevsim v tom, Ze prevdzné popisuji

minulou a stavajici situaci, ale jen minimalné se zaméruji na mozné reseni do budoucna.
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Proces Cochemskeé praxe

V ORP Usti nad Orlici
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STRUKTURA PROCESU COCHEMSKE PRAXE

* Rodi¢ podava navrh na upravu poméru vaéi
nezletilému ditéti k mistné
pfislusnému okresnimu soudu

¢ Soudce naridi prvni neformalni jednani ve véci
podaného navrhu ve |h(té 2, maximalné 3 tydnt od
podani navrhu

SOUDNI PROCES zahdjeny
na ndvrh jednoho é&i obou rodiéii

VSTUP MISTNE PRISLUSNEHO OSPOD

¢ Soud zarover obratem vyrozumi OSPOD

(ustanoveni kolizniho opatrovnictvi nezl. ditéte pro

soudni Fizeni), ktery jesté pred jednanim u soudu se

spoji s rodinou a komunikuje s rodici, popf. s
ditétem.

® Rozhovor s rodici - vidy s obéma rodici spole¢né,
fadné poucenirodi¢d a rodicovské odpovédnosti,
pravech a povinnostech k nezl. ditéti i k sobé navzajem.
Navraceni rozhodovaéni o ditéti do rukou rodica.
* Rozhovor s ditétem - sdéleni

podstatnych objektivnich informaci tfeti nezavislou osobou.

Co dité potrebuje: informace, ujistovani (rodice je maji
radi, i kdyZ se rodina rozpadla — zUstavaji rodi¢i),
zUstat ditétem, zachovat vztahové vazby.

* Prvni jednani ve véci u mistné pfislusného
okresniho soudu
— dohoda rodi¢d potvrzend rozsudkem.

SOUDNI PROCES ZA PRITOMNOSTI RODICU A OSPOD

¢ Pokud neni dohoda mezi rodi¢i moZna, soud fizeni
prerusi a rodice jsou odkazani na navazné sluzby

(rodinné poradny mediaéni centra), jejichZ podpora
pfichazi nej¢astéji v ¢asovém horizontu do 2 tydnd.

VSTUP SLUZEB V RAMCI
INTERDISCIPLINARN{ SPOLUPRACE

® Druhé jednani ve véci u mistné prislusného
okresniho soudu
— dohoda rodicd potvrzend rozsudkem nebo soud
vyda autoritativni rozhodnuti. Pouze v pfipadé, Ze do
situace naddle vstupuiji rizikové ¢i patologickeé situace
na strané rodicl & ditéte, muzZe ve véci nafidit
znalecké posudky

SOUDNI PROCES ZA PRITOMNOSTI RODICU A OSPOD

Qi

VSTUP ZNALCE V RAMCI
INTERDISCIPLINARN{ SPOLUPRACE

e Treti jednani ve véci u mistné prislusného
okresniho soudu.
Vypracovan znalecky posudek - dohoda rodi¢d
potvrzena rozsudkem nebo soud vyda autoritativni
rozhodnuti.

SOUDNI PROCES ZA PRITOMNOSTI RODICU A OSPOD
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Podstatnym aspektem v celém procesu je spolupriace aktér(i a celkové interdisciplindrni

spoluprdce. Tu je mozné nastavit individualné.

Pro pracovniky OSPOD, ktefi jsou podstatnou slozkou v uplatfiovani Cochemského modelu
a do procesu vstupuji z pozice kolizniho opatrovnika, neni dulezité, jakou cestou rodice
museli projit, ale vysledek, tedy jestli dohoda existuje Ci nikoliv. Také je dulezité, aby byli
respektovani oba dva rodic¢e stejnou mérou jako podstatné osoby pro dité, v Zivoté ditéte.
A aby se ctilo, Ze oba rodi¢e maiji stejna prava, aby jeden rodi¢ nepotlacoval druhého rodice,
nebo aby nedochazelo ke vzajemnému osocovani mezi rodici a tfeba i pfed détmi. Rodice si

musi pIné uvédomovat svou odpovédnost za dité.

Zasadnim aspektem Cochemské praxe je také uchopeni pojmu dohoda. Model usiluje
o dohodu mezi rodi¢i, ovSsem nelze ji na rodi¢ich vynucovat. Cilem tedy je, aby rodice
porozuméli tomu, Ze stale maji své rodi¢ovské povinnosti, musi spolu komunikovat a jednat v
zajmu ditéte, a tedy nezatahovat ho do svych partnerskych spord. Neni tedy pfipustné, aby

pracovnici OSPOD vyvijeli natlak na rodiée v otazce uzavreni dohody.

Role pracovnika OSPOD

Socialni pracovnik OSPOD mUZe byt pro dité v situaci, Ze se rodi¢e rozchazeji, zdrojem
objektivnich informaci a muze ditéti pfimérenou a citlivou formou vysvétlit proces rozvodu
rodicl, resp. toho, co se tyka péce o néj. V mnoha pripadech se jedna pouze o nadstavbu
toho, co jiz dobfe zvladli rodice — dité nalezitou formou seznamili s tim, Ze se rozchazi a
nebudou spolu dale zit, véetné toho, Ze ditéti jednotné tekli, co to znamena pro né;.
V nékterych pripadech, tedy téch, kde rodi¢e nezvladli emoéni rovinu rozchodu, se vsak
mUze stat, Ze je socialni pracovnik OSPOD tim prvnim, kdo ditéti odpovi na jeho otazky. Déti
citi emocionalni napéti mezi rodici, klade si otazky, kde budou Zit, kdo o néj bude pecovat,

jestli se mlze a bude vidat s obéma rodidi i s Sirsi rodinou obou rodi¢t. Détem by mélo byt
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sdélovano, co mohou v blizké i vzdadlené dobé ocekavat a rodice ani profesionalové z tymu

interdisciplindrni spoluprace by neméli ditéti sdélovat ¢i slibovat nic, co nenastane.

Pti rozhovoru s ditétem je tfeba vytvofit bezpe¢nou a uvolnénou atmosféru, rozhovor nesmi
byt vyslechem a mél by obsahovat také neformalni poviddni mezi socidlnim pracovnikem
a nezletilym. Rozhovor s ditétem se v mnoha oblastech odliSuje od rozmluvy s dospélym,
a prestoze cilem je zjisténi ndzoru nezletilého ditéte na dal$i usporadani péce o néj, pfimé
otdzky se pouZivaji v minimalni mire. Pfi praci s détmi mohou socialni pracovnici OSPOD

vyuzivat rizné techniky tak, aby se déti bavily, a zaroven byl rozhovor uZitecny.

OSPOD v pfipadé potfeby vybird vhodnou formu pomoci a podpory kazdé rodiny
individudlné, nabizi ze systému interdisciplinarni spoluprace podporu ze strany rodinnych
poradctl, psychologl, terapeutl nebo mediatorq, s pfihlédnutim na moznosti v dané lokalité

a také s ohledem na volné kapacity v jednotlivych sluzbach.

Edukace rodicl spociva v poskytovani informaci rodi¢lim. Povéreni pracovnici predavaji
informace o tom, jaka maji rodice prava a jaké jsou jejich povinnosti, a to nejen k ditéti, ale
téz k sobé navzajem. Je dllezZité, aby rodice védéli a uvédomili si fakt, Ze vSe je odvislé od
jejich rodi¢ovské odpovédnosti, a nikoliv od odpovédnosti instituci. Edukace je zakladem pro
feSeni situace, ovsem pokud neni dostacujici, je vhodné doporucit a zprostifedkovat rodi¢lim

dalsi poradenské sluzby, coz je ukolem OSPOD.

Soudni proces

Celé fizeni o Upravu péce a vyzivy o nezletilé déti rozchazejicich se partner( je ukoncéené
pravomocnym rozhodnutim soudu. Je na samotnych rodicich, zda se bude jednat o rozsudek,
jenz stvrdi jejich spoleénou dohodu, zaloZzenou na vzajemném porozumeéni a respektu s cilem
uplatnéni co nejlepsiho zajmu ditéte nebo o autoritativni rozsudek soudu, ktery nemuize

obsahnout vSechny situace a oblasti lidského Zivota.
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Rodice, kteti prosli edukaci a péci odbornik(i z tymu interdisciplindrni spoluprace, rozumi
asouhlasi s tim, Ze jejich déti potfebuji ve svém Zivoté fyzickou, emociondlni a socidlni
pfitomnost obou rodic(. TaktéZz si jsou védomi, Ze jejich déti potfebuji zazivat vzajemny
kontakt rodi¢h bez pfipominek, kritiky nebo nevhodného chovani. Podafilo se jim nalézt
funkéni model komunikace a spoluprdce, ktery funguje i po rozpadu jejich partnerského

vztahu ve prospéch a pfirozeny rozvoj jejich déti.

V neposledni fadé je dilezité védomi obou rodicl, Ze ackoliv aktualni usporadani péce
a vztahu je dané, nejedna se o stav, ale o proces, ktery v budoucnosti nese zménu a nutnost

reagovat na tyto zvraty.

Limity Cochemské praxe

Je logické, Ze i aplikovani Cochemského modelu provazi nedostatky, které se mohou mistné
liSit, ovSem zpravidla se interdisciplinarni tymy potykaji s podobnymi problémy. Nékteré jsou

spojeny jiz se samotnym zavadénim praxe, jiné se projevuji pfi jeji realizaci.
Kratkodobd praxe

Nedostatky uplatfiované v Cochemské praxi v naSem prostredi vychazi zejména z kratkého
trvani jeji aplikace v Ceské republice a nedostate¢né pripravenosti viech spolupracujicich
subjektll, naptiklad po strance administrativni a instituciondlni. Kazdy interdisciplinarni tym
funguje jinak a ma sva pravidla (mimo zakladni principy), ne vSechny spolupracujici subjekty
o sobé hovofi jako o interdisciplinarnim tymu. AZ ¢asem, spolecné s dlouhodobéjsi praxi
a reflexi a predavanim znalosti bude mozné vyhodnotit efektivnost v tom nejkomplexnéjsim

méritku.

Jako nejvétsi problém se jevi nedostupnost a nedostateéna kapacita odbornych

poradenskych a terapeutickych sluzeb, napriklad sluzeb psychologa.
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Cochemska praxe na OSPOD MéU Usti nad Orlici

OSPOD v roli kolizniho opatrovnika nepracuje v rezimu Cochemského modelu jako takového,
avsak dlouhodobé pracovnici zavadéji v koliznim opatrovnictvi prvky Cochemské praxe.
Samotna realizace vazne na skutecnosti, Ze zadstupci opatrovnického soudu nemaji potfebu

v zavedené praxi a procesu véci ménit a aktudlni nastaveni je pro né vyhovujici.
Pracovnici OSPOD MéU Usti nad Orlici:

J Vedou pohovory vyhradné s obéma rodici spolecné a to na prvni schiizce na OSPOD.
Pracovnik SPOD svola spolecnou schlizku rodicu, vysvétli jim principy a proces rozhodovani
o ditéti. Komunikace je v Cochemské praxi velmi dulezitd, a to nejen mezi rodici navzajem,
ale také mezi rodici a dalSimi ucastniky sporu. Rodi¢lim je vidy sdéleno, co je presné ceka,
jakym zpUsobem bude cely proces probihat, na koho se mohou obratit a kdy by mélo byt

dosaZzeno vsech stanovenych cild.

J Sméruji rodice k prevzeti rodicovské odpovédnosti a uzavieni dohody vyhodné pro
dité.
J Pracovnici OSPOD Mé&U Usti nad Orlici poskytuji co nejvice v€asnou intervenci, aby

konflikt dale neeskaloval a situace se nezhorSovala.

J Rodi¢iim jsou poskytnuty potfebné informace k tomu, aby se mohli sami rozhodovat,
role OSPOD je spise jako , priivodce” situaci, jez je plné v rukou rodica.

J Pracovnici OSPOD se snaZi o uzsi spoluprdci s poradenskymi zafizenimi, zahajuje

interdisciplinarni spolupraci vSech profesi a instituci U¢astnicich se rozvodového fizeni.

V rdmci rodinné poradny Pardubického Kraje v Usti nad Orlici vznikla pracovni pozice

socialniho pracovnika — specialisty na Cochemskou praxi.
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TaktéZz pracovnici OSPOD se vzdélavaji v inovativnich metodach jedndani s klienty tak, aby
klienty mohli |épe provazet a zaroven vystupovali z této role a neprebirali rodicovské

kompetence klient(.

Je neustdle pfipomindn rozdil mezi koliznim opatrovnictvim a vykonem SPOD a détmi, které

jsou vyhodnoceny dle § 6 zakona 359/1999 Sh. o SPOD ve znéni pozdéjsim predpisa.
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